
 

 

 

 

 

 پیشگفتار
 

دنیای ما دنیای تغییرات شتابان و مستمر است؛ تغییراتی که کار و زندگی ما را هر 

های فراوانی را برای ما کنند و همراه با خود مشکلات و نیز فرصتلحظه دگرگون می

 آورند. به همراه می

های هیادگیری و تغییر مستمر در شیو ،شرط بقا و رشد ما در عصر تغییرات شتابان

توانیم خود را با کار و زندگی است. تنها در سایه این یادگیری و تغییر است که می

 ها استفاده نماییم.شرایط جدید سازگار کنیم، مشکلات را حل و از فرصت

آید، اهمیت و نقش مربی یا اما هر جا که سخن از تغییر و یادگیری به میان می 

کند در کار و تور کسی است که به ما کمک میشود. مربی یا منمنتور نیز آشکار می

جدیدی را بیاموزیم و یک قدم به  هایزندگی خود تغییری مثبت ایجاد کنیم، مهارت

 جلو برداریم.

درست به همین دلیل است که رویکردهای منتورینگ یا کوچینگ امروز و در عصر 

 ت. تغییرات پرشتاب، بسیار بیشتر از گذشته اهمیت و گسترش یافته اس

همه ما در مسیر کار و زندگی خود به منتور یا منتورهایی نیاز داریم که در امروز 

به ما کمک کنند. در زندگی و شغلمان  مسیرشناخت مسیر درست و پیمودن درست 
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شود، موفقیت و پیشرفت در زندگی دشوارتر تر میتر و پیشرفتههرچه جامعه پیچیده

شود. گاهی تنها با کمک گرفتن از یک منتور یو در نتیجه نیاز به منتور بیشتر م

 توانیم به رضایت واقعی و پایدار از خودمان و زندگیمان دست یابیم.می

ما را به جلو حرکت  مسیرتواند مییک چند منتور توانمند و شایسته  دانش و تجربه

های مختلف کار و کند و موفقیت و رشد و تعالی را در عرصهتر و سریعهموارتر 

 آوردزندگی برایمان به ارمغان 

که در آن، یکی از طرفین  نفر استدو  میاندوسویه یادگیری  رابطه یک منتورینگ

به  به تدریج و در طی زمان تواندهایی است که میها و مهارتدارای تجربه، توانمندی

 .طرف دوم منتقل کند

فرد  منتور آن ه درای است کرابطه منتورینگ تر،تر و خودمانیبه تعبیری ساده

زندگی کند تا مسیر گیرد و به او کمک میجو )مِنتی( را زیر پر و بال خود میتعالی

 .تر و با خطای کمتر طی کندتر و سادهرا سریعیا مسیر شغلی 

کنید، قاعدتاً مدل ذهنی و تجربه و وقتی شما کسی را به عنوان منتور انتخاب می

ها و رفح ،شود که با جان و دلو همین باعث میاید نگرش او را پذیرفته نحوه

 .های او را بپذیریدتوصیه

تری بیش مطالب منتی این رابطه در است درست .است دوطرفهمنتورینگ یک جاده 

های متفاوت های جدید، موقعیته با چالشهمواج به خاطرگیرد، اما منتور هم فرا می

 است. جدید مطالبپیوسته در حال یادگیری  ،های گوناگونو آدم

که هرگز است از مزایای منتورینگ  یکی ،بیشتر طلایی هایفرصت به دستیابی

های کند فرصت. در این رابطه منتور به منتی کمک میتوان آن را نادیده گرفتنمی

 فراوان اطراف خود را ببیند و از آنها در جهت رشد و موفقیت خود بهره بگیرد.

وکار . اگر منتورینگ هدفش رشد و تعالی یک کسبمنتورینگ انواع مختلف دارد

منتورینگ "و اگر هدفش رشد و تعالی خانواده باشد  1"وکارمنتورینگ کسب"باشد 

هدفش  "منتورینگ سازمانی"یا  "منتورینگ شغلی"شود. نامیده می "خانواده
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که منتورینگ رشد و تعالی  هم زمانی. استپیشرفت شغلی کارکنان یک سازمان 

 نام دارد. 1"منتورینگ فردی"جانبه یک فرد را هدف قرار دهد کلی و همه

به رویکرهای کلی منتورینگ پرداخته و در مواردی نیز به منتورینگ در این کتاب ما 

 کنیم.شغلی یا سازمانی به طور خاص اشاره می

 

 درباره کتاب
مدرسته  آوران رشد استت.ه و مدرسه تعالی راهپژواین کتاب ثمره همکاری نشر آینده

، نخستین موسسه آموزشی معتبتری استت کته مقدس مشهددر آوران رشد تعالی راه

اقدام به برگزاری دوره آموزش منتورینگ در کشور کرده و تاکنون تعداد زیادی منتور 

 شایسته و توانمند را آموزش داده است.

روز در حتوزه منتورینتگ علمی گونتاگونی و بته این کتاب با مطالعه و توجه به منابع

تالیف شده است. در این کتاب به عنوان یک راهنمای کاربردی و جتامع ستعی شتده 

 .شود ارائهو اطلاعات جامعی  شده های منتورینگ بحثدرباره تمام جنبه

شتوید و بتا مطالعته ن آشتنا میآو انواع  شما با مفهوم منتورینگکتاب در فصل اول 

در فصتل  کنیتد.های آموزشتی در  میتفاوت منتورینگ را با سایر شیوه ،مفصل دو

شتود و فصتل چهتارم مراحتل مختلتف منافع و مزایتای منتورینتگ تشتریی میوم س

  گذارد.گیری یک رابطه منتورینگ را به بحث میشکل

بته  های منتتور و منتتی راها و مسولیتها، مهارتهای پنجم و ششم ویژگیدر فصل

نکات مهم در جلسه اول منتورینگ را تشریی  مهفتدر فصل  .دهیمر توضیی میاختصا

. کنیم. توجه به این نکات در تداوم و موفقیت رابطه منتورینگ نقشی اساسی داردمی

کنیم و در فصتل نهتم بته شتما در فصل هشتم توافقنامه منتورینتگ را تشتریی متی

 طه منتورینگ خود خاتمه دهید.آموزیم که چگونه و در چه زمانی باید به رابمی
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شوند. بتا شتناخت ایتن موانع منتورینگ برشمرده می ،در فصل آخر یعنی فصل دهم

در  توانید از بروز آنها در رابطه منتورینگ خود در حد امکان ممانعت کنیتد.موانع می

های جامع انتهای کتتاب ستایر متوارد تکمیلتی تشتریی شتده استت. در ایتن پیوست

های مختلفی که باید منتور و منتی در رابطه منتورینگ تکمیل کننتد مها، فرپیوست

 ها را حتما تهیه و تکمیل کنید.کنیم این فرمدرج شده است. به شما توصیه می

آوران رشد منتور ارشد مدرسه تعالی راه ،فرم از استاد عقیل ملکییدانلازم می انتهادر 

ایشتان بته عنتوان  م.یکنتتشتکر  ،قرار دادند اتالیف این کتاب را در اختیار م ایده که

نقشتی بتزرد در  ،آوران رشتدراه نخستین منتتور تعتالی و بنیانگتذار مدرسته تعتالی

 گسترش دانش تعالی و حرفه منتورینگ در کشور دارند. 

کتاب بتوانند گامی بزرد در مسیر رشتد این م خوانندگان ارجمند با مطالعه یامیدوار

مندنتد، مستیر گی خود بردارند و اگر به حرفته منتورینتگ علاقهو تعالی در کار و زند

 درست را برای تبدیل شدن به یک منتور توانمند بیابند.
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