
 

 

 

 

 پیشگفتار

 1سازهآشفتهای همگراییوکارها در عصر کسب

 2روهیت تلوار و استیو ولز 

 وکار خوش آمدید.به آینده کسب. 1
نگا هرای  اوگسرتاهم  یانشاورهبراا  اررا و   شگاراارا  دی رشم  ار  بهاین کتاب 

سرا   02توان رش هارا  را هر که ری 3هاییها   ایشمشگااا  کلگشی، ر نشها، شگاافت

  ش.هه، ارائه ریتعایف ک  شاو نو دی شم 

دی شم  اونه هر حا  شکل بخاگش  بره  هایشگااا ههگ  ریناا   هر این کتابرا 

 هایی هست ش کره بره دی رشمها، شگارشها   ناایتاً انتخابها،  الشها، فاصتبگ یشگش

 هه ش. کار شکل ریکسب

هرای رختلرف او حووم   انشیارم ش مشژ دی رشم 02همکراری برگش او  براایرن کتراب 

 است. نوشته ششم ورگن کام قارم  اارکاور    00تخصصی هر 

                                                 
1 . Disruptive Convergence 
2  . Rohit Talwar and Steve Wells 
3 .key forces, trends, developments, and ideas 
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   نهای بنیادیپرسش. 2
 کار اسرت، شئو  ونرشگی   کسرب اش تغگگاات اساسی هر همههر هاانی که  یژگی

برا  ،های بزرگ   کو ر  قراار هارنرشرشیایت ساورا    که هر هایاام رهبای کسانی

توهره  اراایرن شرایش اصرلاً بره دن او انش که شرگشرواهه ششمها شاسشای او رجموعه

گگانش راتباً هر رعاض هیش   توهه رشیاا    رهباا  قاار ری هاشاسشکاهنش. این نمی

  .ک  ش اقعی شگشا ری بگاتا ه به ها ر و  

 .دیرشباری تغگگا   تحو  شگااارا شژ ها ، نود را    او بحث بگن دی شم هاشاسشاین 

شتانسرگل  ؟  تحولرات  ره شگاررشهایی هر دی رشم نواه رش هاشرت هاشگارافت کهای 

برراای هررای دی ررشم ا لویت   ؟سرراو ایررن تحولررات هر افررچ دی ررشم  رره هسررت شدشررهته

 ؟ کارها  ه نواهش بوهکسب

شژ ها    شرشت رروره بحرث   گهتارو هر برگن دی رشماک و  بهه  اساسی روضوعهم 

  شاهاوی :دناا ری اهما  به که هر ای جا به   تحو  است شگااارا  تغگگا

 هیجگترالی   شش   که راخصه د  نوهکار طور هر این باوار هشیش  .استراتژی

 کالرایی   ، شرتاب گرافتن تغگگراات1 کارهای کسربشش  ارور، کاهش  انه

 ؟توا  رقابت کاه   سوهد ر بوهری ،  نشرات است بسگاری او کالاها 0شش 

 02تا  10او  هر رحش هم س ینگا ی کاری توان ش  اونه رشیاا  ری .کار نیروی 

طو  عمرا   ارگرش بره  هر دی شم ؟ها اناگزم بشه شرا رشیایت کاهم   به د سا  

  بعگش نگست کره افرااه  نواهش یافتتوهای افزایش قابلرگزا   ونشگی افااه به

باای  ،ابع انسانی سا کار هارنشرشیاانی که با ر  .ساله ه  هر باوار کار باش ش 02

ررشیاا   .او رها ضات قبلی نوه فاصرله باگانرش بسگاریبایش او رهبای ساورا  

توا  انتظار نمی. هیاا  شنظا کلی ک  نسبت به سن باوناستای ی  تجشیشبایش 

 سا  باوناسته شونش. 06یا  02هر سن هاشت که افااه 

                                                 
1 . business cycles 

2 . commoditization 
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 العراهم قرشرت رغرز   تقویت فوق .1های ذهنی و جسمی انسانارتقای توانمندی

 ها کارتحولات کسب بااثااتی  ،  ههای علمیشگاافت هر نتگجه هاهس  انسا 

 نواهش کاه؟  را ایجاههای تجاری   سوهد ری فاصت  ه نواهش گذاشت  

 وررگن بره اتمرار باسر ش یرا  اگرا ر رابع طبگعری رحرش ه برا ر ی کرام .منابع

 را تولگش ک گ ؟ روره نگاو نوه رحصولاتگ  توان اونه ری ،ب شی شونشسامگه

 را او هارا  ف را ری بره سرایا  3تروانگ  تهکرا تصراعشیدیا ری .2دیدگاه و تفکر

ران رش ت روع، کلگرشی هرای  الش  برا ونرشگی ر تقرل ک رگ ؟  را  هایحووم

 طور فلزات کمگاب هر کرامهستاسی به ر ابع غذا، دب   همگن ،سلارت، درووش

تروا  او رحرش هیت ر رابع  ؟ دیا با این نوع تهکرا تصراعشی ریورگن فائچ بگایگ

 فاصله گافت؟

 هرصرش یرا  62های هوش رصر وعی ف ا ری ورانی که قشر به  .هوش مصنوعی

ها   عملاً هیاا به انسرا  تسخگا ک شحتی بگاتا او باوار کار ک ونی یا دی شم را، 

 ؟ای نزهی  ششم ،نگاوی نباشش

 رلراً نوهکرار هر دی رشم  ره راخصراتی نواهرش ی  شراکت کا .خودکار شدن

ای رحصولات   نشرات را  طور نایرشاری نرواهگ  هاشت؟ را هر   گن دی شم

سرطو  نگرا ی   ه تعشاه او رااغل هر همه ، گز نوهکار شوه همهکاه؟   اگا 

 کار حذف نواه ش شش؟

 ار او نگا ی کرهرصش   حتی بگاتا  62 تا 32های ف ا ری اگا شگاافت .بیکاری

 4" شرمو هاا  ایهردرش شایه"ی   تصویب دیا را به ، شکباای همگاه بگکار را 

تارگن اعتبارش او کجا  ،نگاو هاری    اگا این هردرش تصویب شوهباای افااه بگکار 

 ش؟شنواهش 

                                                 
1  . Human Enhancement 
2  . Mindset 
3  . exponential thinking 
4 . universal basic income 
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 های رالی به  ره صرورتی هر حرا  تغگگرا اسرت؟ راهگت شو    سگست  .پول  

 گذاره؟ری ها کارااتی با کسب ه تأثگهای رالی نظارتحولات هر 

 هر   رگن دنارا  کارها کسربهشف یا رقصش شایشار :  وکارهاو نقش کسب هدف

نقرش  ،هاانی به  ه صورتی هر حا  تغگگا است؟ این نگا های تغگگرا   تحرو 

 ک  ش؟ها را  اونه رتحو  ری یژم نقش اهتماعی د  کارها بهکسب

بگارمار  هایشاسرش  ها شاسرشبره ایرن  شراهانتن " کاردی شم کسب"کتاب هشف 

ایرن  ترالگف نویسر شگانی کره هر .شروهرطا  ری کارها باای کسباست که هیاای 

هستور کرار فراها را ه دنچهه شم به دی شم   عوارل را  شکل ،انشکتاب راارکت کاهم

ک  ش   نارا  ریتا بگا  شگارشهای د  را باتا   شهاف اهم،توضگح ه ،ک شراخص ری

 قاار هاره. کار رهباا  کسب شگش ر ی هشیشی هایانتخاب ه هه ش که ری

 ات های تغییرپیشران. 3
شونش؟  اا را بایش به این ها به صورت رواوی   با ه  رطا  ری اا همه این شاسش

 هه شم تغگگا هر ورگن باوی هست ش، بپاهاوی ؟هار ه  سگع او روضوعاتی که ناا 

 کار توسط ر یشاههایی انشاو دی شم کسبفته بوهنش که  ا هر طی تاریخ هماا  هریا

ک ش. ارا شایش دنچه ارا و گگاه   تغگگا ریهه ش، شکل ریکه هر شگاارو  را رخ ری

های نود ری گااییه او  گافتهنااتساعت این تغگگاات است؛ ساعتی  هاره،تها ت 

  ش.ک ها ایجاه ریی که این نود ریهشیش های  ایشم 1علمی

شوی  که هر اناگز هر تاریخ تمش  باای ریششت حگاتای بهرا هر  اقع  اره راحله

د  عل    ف ا ری به کانو  تغگگا   تحو  تبشیل ششم است. تهکا را هربارم دی شم 

 کار کارلاً با رسگا شگاافت ف ا ری شگونش هاره. هر  اقع هارعه، حکورت   کسب

های نانو،     ف ا ری بخصوص  اار حووم ف ا ریهای رختلف علهمااایی بگن رشته

اناگزی را ها   ارکانات هشیش   شاهتویستی، اطلاعاتی   علور ش انتی، عملاً فاصت

                                                 
1  . convergence of science-led innovations 
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ها د  ه  با فاصله ورانی انشک های این ف ا ریشگش ر ی را قاار هاهم است. شگاافت

 ک  ش.هر حش ه   ش رام یا   ش ههته، هاا  را را به ساعت هگاگو  ری

ک ش تا به ، باای باا این ارکا  را فااه  ری1های بسگار سایع   انقلابیاین شگاافت

شوه هربارم ها عملاً روهب ری. این شگاافتشگشا ک ش تکارلهایی فوق تصور، شگوم

این  .او نو بگ شیاگ  ، کار رمکن است ظاور ک شای که  ه ارکاناتی باای دی شم کسب

شوه. هر  اقع نگا ی تاین سطح د  ه  راتبط ریقتصاه هر کلا به ا ،نگا های تغگگا

شش ، شگااا  عل  ف ا ری هر تاکگب با سایا نگا ها ران ش گاایش عموری به هاانی

 کار   ظاور کسبتا   سایعتا های کوتاماقتصاههای به ساعت هر حا  تکارل،  انه

 .نواه ش هاه، دی شم را شکل 0های رجاویشو 

ر نش هه ش؛ کلا ر نش را شکل رینگا های شگااا  هر ک ار ه  ی  کلا همه این 

 نوهکارشاهش  ،ظاور هوش رص وعی یا رباتگ  با ر نشتحو  هیجگتا . هر این کلا 

راهگت کار   نگا ی کار نواهگ  بوه. همه این تحولات  شش  هیجگتا سایع    شش 

انش به ونشگی را  اره ششم   توهایی تا  ه حش ریههش که   گن ف ا ریناا  ری

ههش که ریس  تغگگاات اساسی را هر د  ایجاه ک ش. این تحولات همچ گن ناا  ری

های شگاافته، هر  ه حشی های گستاهم به ناطا ظاور ف ا ریناشی او بگکاری

بسگاری او کارها حتی افااه  شش  نوهکارنواهش بوه.  اا که هر   گن شاایطی   با 

 های هانای ه  رمکن است بگکار شونش.رتخصص هر حووم

 4هفاتا ثبت الکتا نگ  شهافی ،3گن ِبلاکهایی ران ش ف ا ری او سوی هیاا شگاافت

های کاری رت وع ارور رالی را هر حووم   توانش ارور قاارهاههاک  ش که ریرا ایجاه ری

بانی اهعا های کار شوه. حتی او نو تعایف ک ش   باعث تماکزوهایی او این حووم

توانش شالوهم اقتصاهی هاا  را تغگگا هاهم   ی  نظار ری  گنبلاکک  ش ف ا ری ری

 رجشه اقتصاهی را هر هاا  طااحی ک ش.

 

                                                 
1  . rapid and groundbreaking advances 
2  . cyber currencies 
3  . blockchain technology 
4  . transparent electronic public activity ledgers 
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 های جدید رهبریامکانات، راهبردها و ذهنیت. 4
به طور   کارای که نار باهی ، تعگگن دی شم کسببا  هوه تغگگاات سایع   شاهار ه

یا اهشاف عملگاتی استااتژی بگاتا اهمگت هاره تا ای که تصمگ  باگای  به رااتب  کلی

  ه نواه ش بوه.هر سه سا  دی شم  ساورا  راتبط با هردرشها   اهشاف فا ش

های بسگار اساسی   ب گاهی ی هر حا  طا  هست ش که به قصش   ارا وم شاسش

رع ای سوهد ری هر  کارهای دی شم با هارعه    کار، رابطه کسبراهگت کلی کسب

ها را را شاهاونش. شاسخ به همه اینهاا  نوششیشی که شگش ر ی را قاار گافته، ری

ارویابی رجشهی  یها   فاه گ ساورانک ش هربارم راهگت بانشها، طااحی اهار ری

اک و  درووش هاشته باشگ . همچ گن را بایش نگا های کار   شاا نشا  دی شم را او ه 

ایت بایش به فکا شگارشهای این تحولات گستاهم   عمگچ با ر ی هویت ههگ    هر نا

 رحکماانی باشگ . همه این نگا ها ه،   رهاور حاکمگت   اهتماعیهای ، اروش1رلی

ها ناا  ههگ    این ک  ش که را بایش  ه  اک ای نسبت به د ک ار یکشیاا تعگگن ری

،   باوتعایف ساورا    نحوم ک ش دشهتای هر ها بخای اک ش راست که راخص ری

اهاای ارور   همچ گن تحو  گستاهم   اساسی بایش به  ه صورتی هشایت شونش. به 

 هه ش. کار را شکل ریتا همه این نگا ها هر ک ار ه  دی شم کسببگا  ساهم

شوه، هر  اک ش به این سوناری تغگگاات که هر افچ قابل رصش دی شم، رااهشم ری

اک و   هوه هارنش یا هر حا  های رختلف اقتصاه که ه خشرهباا  هر همه ب

ها بایش به این بگ شیا ش که  ه های اساسی رواها ش. د با  الش ،شگشایش هست ش

هایی باای رقابله با   گن تغگگااتی ر اسب نواهش بوه. به تعبگای هیاا را استااتژی

 ارها  یار یی با این تاومنگاو هاری  تا بتوانش نحوم ر  0"رهبای دگاهانه"به ی  

ساو را به را بگارووه. او سوی هیاا با تکارل رحصولات   نشرات   هر باابا این دشهته

های سانت   استااتژیشاایط نوین انقلاب هیجگتا  را بایش دراهم باشگ  تا هربارم 

 کار را بابوه های کسبها   رش ونظا ک گ ، الا تولگش   توویع   فا ش تجشیش

                                                 
1.national identity  

2.conscious leadership 
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بشین تاتگب را یاه  های نوی ی باای ساورا  رطا  ک گ .خاگ    همچ گن طااحیبب

نهعا  هر   گن هاا  به ساعت هر حا  گگای  که  اونه با راارکت همه ذیری

 تغگگای روفچ باشگ .

شوی  که رسئولگت را هر  کار را با این  الش رواهه ریبه ع وا  ی  رهبا کسب

توانگ  رطمئن شوی  که راهر به انشاوم ش بوه    اونه ریقبا  ایجاه اشتغا   ه نواه

را نایشاری  روره نگاو نوهد رنش که بتوان ش رحصولات   نشرات کافی شو  هرری

سؤالاتی ب گاهین را هربارم  ،ک  ش. این تحولات گستاهم   شگارشهایی که هر شی هارنش

 ک  ش. نگز رطا  ریهای رهبای   رشیایت ها   توانم شیراهگت دی شم   ظافگت

این تحولات همچ گن به تهکا را هربارم هذب، توسعه   نااشاری استعشاههای ر اسب 

را بایش به این بگ شیاگ  که این استعشاهها  هه ش.به ع وا  نگا ی کار، شکل ری

های رختلف ساورا  حضور هاشته باش ش تا سبب دراهگی را هر  اونه بایش هر بخش

  کار شونش.  ر نچ کسب باابا دی شم   رشش

های بعشی با همه این رواره رحور تماکز نویس شگا  این کتاب است که هر فصل

 ها، دش ا نواهگش شش.هیشگام د 

 

 هدف و ساختار کتاب. 5
هر  را انشاوهای دی شمای او  ا کتاب به این ر ظور تألگف ششم که هار ه گستاهم

شژ هی بباه تا بشانگش  ه نگا هایی هر دی شم اسهقاار ههش   شما را به ی   ماش باابا

بخاگش  به رحگط سگاسی، اقتصاهی   اهتماعی هست ش. را همچ گن  حا  شکل

توانش اثاات بسگار عمگچ   ششیشی با هارعه های عل    ف ا ری را که ریشگاافت

 .ک گ را ر ری ، کار شوههای کسبهاشته   روهب هشایت رسگا دشهتای

 کارها ا شگارشهای ر یشاهها   تحولات دی شم   تأثگا د  را با تکارل کسباو سوی هیا

ک گ    ابزارها، ر یکاهها   سا  دی شم، بارسی ری 02هر  را   ظاور ص ایع هشیش

 ههگ . های کلگشی تهکا هربارم دی شم را به شما ناا  ریشگوم

نااری را هر توان ش دی شمها ری کارها با کم  این ر یکاهها   شگومها   کسبساورا 
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شوه که هر انتاای کتاب  ار وبی رعافی ری کانو  الاوی رشیایتی نوه قاار هه ش.

 ههش. کار را ناا  ریبخاگش  به دی شم کسبهای کلگشی باای شکلبه شما انتخاب

اتخاذ شش. هر ابتشا او نویس شگا   ارگانگ ه اار تاگه   انتاار این کتاب ی  ر یکاه 

گافتن  سته شش تا روضوعات روره علاقه   هذاب نوه را شگا ااه هه ش. با قاارنوا

سانتاری باای کتاب ششیش درش   هر ناایت کتاب  ،این روضوعات هر ک ار یکشیاا

شکل گافت. این کتاب بااساس هم بخش کلگشی سانتارب شی ششم است که نلاصه 

 ک گ .ها را هر ابتشا را ر رید 

 بارم انشاوهای گستاهم هرای او  ا . هر این بخش رجموعهندهاندازهای آیچشم

ها   افچ دی شم قابل رصش هست ش،   ایشم رهای هاانی را  که ههابجایی

 شوه.ها، رعافی ریهای راتبط با د شگاافت

 تحولات نوظاور سگاسی   اقتصاهی هر  این بخشهر  .نظم جهانی دنیای فردا

ههگ  که  اونه این تحولات   ا  رینا کاهم  بارسی  را سطح هاا 

 ک  ش. کار را رتحو  ریکسب   هارعه ،هاشگااا 

 هشف این بخش بارسی ه بارم بافت ر  به تغگگا هارعه فضای اجتماعی نوپدید .

شاهاوی  که هر دی شم را به  ه کسانی او لحاظ است. هر این بخش به این ری

ش؟  اونه دی شم نوه را تأرگن هویتی تبشیل ششم    اونه درووش نواهگ  هی

 گگای  هر کجا    اونه ونشگی ک گ .ک گ     اونه تصمگ  ریرالی ری

 های دی شم  اونه یابگ  ف ا ری. هر این بخش هرریهای اجتماعیفناوری

   رختلف ونشگی   هر عمچ شگوم   سب  ونشگی را نهوذ وتوان ش هر شری

 تا نمای ش.اشگن را کمانگک  ش   هر ناایت راوهای بگن انسا    ر

 های نوششیشف ا ریبگ گ  هر این بخش ری .های نوپدیدماهیت و اثرات فناوری 

 شوه.ری کار روهب تحولات بسگار عمگچ   گستاهم   نود ری هر حووم کسب

 شاهاوه که به این روضوع ری این بخش .وکارهاشکوفایی کسب بقا و

با هاا  ر  به تغگگا ر طبچ کاهم   بانی توان ش نوه را  کارها  اونه ریکسب
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او عوارل کلگشی روفقگت را به هرستی تاخگص هه ش تا بتوان ش هر این هاا  

 به ساعت هر حا  تغگگا به روفقگت هست یاب ش.

 که کشار ی  او ص ایع  گ ههتوضگح ری . هر این بخشهای صنعتیآینده

 یش ظاور نواه ش کاه.قشیمی رمکن است تغگگا ک ش    ه طگهی او ص ایع هش

 کارها که کسب گ ک اشارم ری بخشاین  هر .پذیرش و استقبال از آینده 

ها   فادی شهای رختلف حووم توان ش با استهاهم او ابزارها، ر ش اونه ری

بخاگش  به دی شم نااری، نسبت به اکتااف، فا    شکلشژ هی   دی شمدی شم

 رطلوب نوه اقشار ک  ش.

 های رختلف هر هر این بخش تعشاهی او هیشگام .آینده بندیچارچوب

شژ هی ساورانی توا  دی شمشوه که  اونه ریشژ هی بگا  ششم   ر شن ریدی شم

 ساوی کاه.را شگاهم

 کارها   رهباا  کسب به با ارائه ی   ار وب، هر این بخش .گیرینتیجه 

،  اک ش ما  ششهای هشیشی که رطنسبت به ایشم ک گ کم  ری هاساورا 

ای ت ظگ  ک  ش که هر دی شم نوه را به گونه استااتژیر اسب ناا  هه ش   

 را به سار ز  رقصوه باسانش. دناارحگط تغگگا   عشر قطعگت عمگچ دی شم، 

بحث نواهگ   بگاتا های نویس شگا هربارم هیشگام کتاب های بعشیالبته را هر بخش

 نواهگ  شماه.کاه   نگا های کلگشی   حساس را با

 "انداز آیندهچشم"های معرفی مجموعه کتاب. 6
 1"انشاو دی شم ا "های  کار نخستگن کتاب او رجموعه کتابکتاب دی شم کسب

های شوه. هشف هاکشار او کتاب اپ ری 0"فست فگو اانتاارات  "است که توسط 

ن انتاارات عش راخص   رتها ت او دی شم است. هشف ایاین رجموعه، رعافی ی  بُ

                                                 
1 .FutureScapes 
2 .Fast Future publishing 
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د ره  رحتوای ر اسب   قابل فا  باای عمور رخاطبا  حقگقی   حقوقی فااه 

هه شم به دی شم   گگانشگانی که رایل ش بهام ش عوارل شکلاست؛ همه تصمگ 

 ها  گست؟ های شگش ر ی د انتخاب

توسط دقای ر هگت تلوار نویس شم  0216ایشم انتاار این رجموعه کتاب هر فوریه 

، شکل گافت. شاشتابانتاارات دی شم  رؤسسهر ل ش     رستقاشژ م ف   دی شمرعا 

 ساوی ک ش.هشف ا  این بوه که رش  یا نوع تهکا تصاعشی را هر بخش انتاارات شگاهم

تألگف کتابی با تعشاه ویاهی نویس شم   کگهگت  رسگشبه نظا ریقبل او انتاار کتاب 

های او دنجا که انتاارات قصش هاشت ایشم کاش.رام طو  ری 04تا  11نوب حشاقل 

شاهاوی   راهه بگن ایشم11رسگش ی  فاصله کتاب کارلاً نو   هذاب باشش، به نظا ری

انتاار کتاب، ر اسب نخواهش بوه. به همگن هلگل ر هگت تلوار   همکارانش تصمگ  

ک و  هر باابا تا ک  ش. کتابی که اباابا سایع  اارهایی را گافت ش انتاار   گن کتاب

شژ م او دی شم 02تحقچ این هشف بل ششا اوانه است. هر  اقع  شما قاار گافته، ثمام

رام هماام با ه  کتابی هر این سطح   با  3تا  0سااسا هنگا توانست ش هر باوم ورانی 

 ر شا  عاضه ک  ش.این کگهگت به علاقه

 

 داستان تألیف این کتاب. 7
شژ هی های رطا  هر حووم دی شمشمار قابل توهای او  اام باای دغاو تش ین کتاب او

هایی باای ارسا  شگا ااه نویس کاهی    همچ گن هعوت ارههعوت به ارسا  شگش

 شژ هی شخش نموهی .رگا  بسگاری او نااهها   رجارع تخصصی دی شم 1روضوع

 02ارا هر ناایت  ،نویس باکگهگت هریافت ک گ شگش 02هشف را این بوه که 

 622طبچ رگل   سلگقه نوه بگن  نواستگ نویس شگا   اونویس هریافت کاهی . شگش

ها ایجاه کلمه رطلب تاگه ک  ش. قصشرا  این بوه که ی  ت وع هر هیشگام 3222تا 

ک گ    نویس شگا  بتوان ش با وبا  ناص نوه   البته هر ی  فُارت بسگار روهز   

 رختصا هیشگام نوه را بگا  ک  ش. 

                                                 
1.proposal  
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شا شووا  هریافت شش. البته تعشاهی او افااهی که رایل به ارسا  شا شووا   02اایتاً ن

های ا     ه ر، او این نویسهای ورانی باای ارسا  شگشبوهنش به ناطا رحش هیت

شگا ااه انتخاب شش که به  02کار ر صاف ششنش. ناایتاً بگن شگا ااههای هریافتی 

نویس اشش. او نویس شگا  نواسته شش که شگشرسگش باای کتاب ر اسب بنظا ری

ها هر راحله ا    یاایش شش. هر این راحله نویسرا ارسا  ک  ش. همه شگش گها ل

نظا  بانی نویس شگا  به ناطا ای که  قت کافی نشاشت ش تا استانشارههای روره

ویس باقی نانتاارات را رعایت ک  ش، او اهاره کار انصااف هاهنش. ناایتاً تعشاهی شگش

ها ه بار  یاایش نویسشگشر ی رانش که به راحله ه ر رام یافت که هر این راحله 

فصل  02رحتوایی   ه بار  یاایش اهبی انجار شش تا به رتن ناایی کتاب باسگ . حالا 

هر  انش.هزار نها او سااسا هنگا هر تألگف د  راارکت هاشته 00هر کتاب هاری  که 

  ک گ .ریها ختصای با رو ره کاری نویس شگا    رحتوای فصلرا ر رهگش   ر ای جا

 تحولات جهانی در افق آینده چه هستند؟: اندازهای آیندهبخش اول: چشم

  نوشته این فصل  .های جدیدوکار، حرکت به سمت افقآینده کسب: 1فصل

 گذار   راا رشژ هی با شاات هاانی، شایهدقای ر هگت تلوار است. ایاا  دی شم

هست ش  "انتاارات دی شم شاشتاب"  رؤسس  1"راکز تحقگقات دی شم شاشتاب"

های کتاب را او نظا گذرانشم    یاایش همه فصل ،که به ع وا   یااستار ارشش

های نوظاور، انش. فصل ا   کتاب را ری کارلاً هارع   گستاهم او ایشمکاهم

توان ش با دی شم ه ریهای ف ا ری است کهای ب گاهین   همچ گن شگاافتک ش

بخش ص عتی کلگشی هر دی شم را  32 کار رؤثا باش ش. ایاا  همچ گن کسب

هه ش که رفتارهای رشیاا    کاردفای ا    همچ گن ش اسایی کاهم   توضگح ری

  کار هر دی شم  ه نواهش بوه.ر ی رهباا  کسبهای شگشها   انتخاباستااتژی

  ناپذیراجتناب استراتژیکینده و تغییرات های آبینی آشفتگیپیش :2فصل. 

                                                 
1  . Fast Future Research 
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استاه باوناسته رشیایت ف ا ری    1نوشته شا فسور  یلگار هلا این فصل 

 0کاستبگ ی ف ا ری ت نود ری هانااام هورج  اش اتن   رؤسس سارانه شگش

هایی که او هر   این بگ یک ش شگشاست. هر این فصل نویس شم تلاش ری

رعافی  ،روضوعگت هارنش 0232تخااج ششم   باای سا  بگ ی اسسارانه شگش

 3ساوهایر نشهای اهتماعی، شاهتیکلا  ،های حگاتیکاهم   هربارم ف ا ری

 کارها ها باای هوارع، کاورها   کسباحتمالی   شگارشها   اثاات را  د 

 توضگحاتی ارائه ههش.

  نوشته دقای ل این فص .شدهسازیو شبیه یآینده خودکار، دیجیتال: 1فصل

سخ اا ، نویس شم، ه ار ش    ،شژ م رستقا هر نگویورکدی شم 4اسکاتگای

. ا  هر است 6"های هشیشاهتی" بسگار هذاب سایت بهمچ گن رشیاعارل 

ک ش نگا های بسگار قوی که هر حا  شکل بخاگش  به این فصل تلاش ری

 شم است، توضگح تحو  عمگچ هیجگتا  هر ها بعُش   بخش او ونشگی را هر دی

هه ش گا ه علمی ر تخگلی به ههش. بانی س اریوهایی که ایاا  توضگح ری

 رسش،  لی بعگش نگست هر ه رم عما ها ی  او را اتهاق بگهتش.نظا ری

  0اه لئونارهنوشته دقای هِ این فصل  .بازتعریف رابطه انسان و ماشین: 1فصل 

ع وا  نویس شم   سخ اا  هر که به  استشژ م فعا    رعا ف هر سوئگس دی شم

سخ اانی  "انلاق هر ف ا ری"های رختلف هربارم ها   ک هاانسهمایش

دقای  هست ش. 0شژ هیایاا  همچ گن رشیاعارل شاکت راا رم دی شم .ک  شری

ک  ش   ناا  او اهمگت شذیافتن ی  شگما  انلاقی هیجگتا  صحبت ریلئوناره 

های رختلف ساو هر حوومار تصاعشی دشهتههه ش هر رقابله با ارواج بسگری

 کار، را بایش تماکزرا  با ک تا    راارکاه  اسب ساکش ونشگی   کسب
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هشف ناایی همه . ا  رعتقش است ف ا ری با هشف نشرت به انلاق باای باشش

ها، سلارت، سعاهت   شاهرانی باا است   بایش هر باابا س اریوهای این شگاافت

های هیجگتا  ناشم ف ا ریهای ک تا است هر اثا شگاافتهول اکی که رمکن 

 حل بوه.اک و  به فکا  ارم   رامظاور ک ش، او ه 

  داری را نابود و توانند نظام سرمایهمی 1بعدیآیا چاپگرهای سه: 1فصل

است.  0این فصل نوشته دقای ههای هاستگن حاکمیت را از نو تعریف کنند؟

های ف ا ری رعتقش است انقلاب عا  هر حووم شگاافتایاا  به ع وا  نویس شم ف

ساوتاین نود ری تاین   دشهتهتاین، رخابتوانش بزرگبعشی ری اشااهای سه

 ونجگامتوانش هر طو  تاریخ باا باشش. هلگل این ارا د  است که این انقلاب ری

 را او نو شکل ببخاش   او ی  سو با ایجاه  فور   فاا انی هراروش  نلچ

طور باوتوویع ثا ت اقتصاهی   او سوی هیاا با ایجاه رحصولات   کالاها   همگن

توانش بسگاری او تعاه  هر قشرت   نهوذ هشیش هر نظار سگاسی، عملاً ری

های سگاسی راتبط با د  را هاری   نظارهای سارایههای ک ونی نظارشالوهم

  ه ار تزلز  کاهم   ی  نظ  نوین ایجاه ک ش.

تحولات نوظهور سیاسی و اقتصادی ، نظم جهانی دنیای فردا :دومبخش 
 دهد؟وکارها و جامعه را از نو شکل میچگونه محیط فعالیت کسب

او  3نوشته دقای هیویش   ه. این فصل  "2سالاری نسخه انداز مردمچشم :1فصل 

شژ ها   شمبه ع وا  نویس شم   رئگس انجمن دی ا  شژ ها  رستقا هر بایتانگاست.دی شم

های نوظاور ههش که  اونه با استهاهم او ف ا ریبایتانگایی هر این فصل توضگح ری

رسگش. ا  رعتقش است این  0سالاری نسخه به راهر 1سالاری نسخه توا  او راهرری

او حکماانی را ایجاه ک ش که هر  توانش الاوی هشیشیها   ارکانات هشیش ریف ا ری

 .تا نواهش بوهتا   دگاهانهتا، راارکتیرااتب باوتا، شهاف سالاری، بهد  راهر
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  این  .وکارآفرینی به عنوان معیار حقیقی نتایج کسببازگشت ارزش: 1فصل

است که به ع وا  رشیا اهاایی، راا ر  1نوشته دقای شِتِا دلبات هاارهسو فصل 

ین فصل توضگح ک ش. نویس شم هر افعالگت ری  شسلیکاردفای ی   ارور رالی هر ا

اهتماعی   رالی ک ونی  هایتوا  انتظار هاشت که نظارههش که  اونه ریری

شونش؛ تحولی که راخصه اصلی ریعصا هیجگتا  سبب ی  تحو  اساسی  ره

هاری کارلاً ربت ی با باوار   همچ گن تعایف رجشه   د  ایجاه ی  نظار سارایه

 انکی هر   گن اقتصاهی است.ها   نظار به بارم نقش بان  ب شی ار وب

  سلی نان   .های اقتصادیبعدی بر نظامهای چاپگر سهتأثیر فناوری: 8فصل

شژ م فعا  هر سوتا   فلوریشا هر این فصل به روضوع نویس شم   دی شم 0رررو

شاهاوه   ری 3تااباایتهای نوظاور، ص ایع فضایی   روضوعات راتبط با ف ا ری

بعشی را با ساو ظاور انقلاب  اشااهای سهلقوم دشهتهک ش اثاات باتلاش ری

  کارها، راتایا ، رحگط ویست   هر کل اقتصاه هاانی توضگح ههش.کسب

  فرا 4وود جدیدآینده سیستم مالی و پولی جهان؛ آیا زمان یک بِرتن :9فصل 

عضو هگأت علمی هاناکشم علور سگاسی  6شا فسور اهرین شاپ ؟رسیده است

ههش که ارست هر رجارستا  هر این فصل توضگح ریبخ هانااام رلی

المللی شولی   رالی هاا  بعش او بحاا  توا  باای نظار بگنس اریوهای که ری

های اقتصاه هاانی انتظار هاشت،   همچ گن عشر قطعگت 0221هاا  رالی 

های رالی   شولی رخ ای که هر نظاررقگاس دشهتایبا بارسی  ه هست ش؟ ا  

ها با اروهای هیجگتا    ههش  اونه این ر یشاهها   شگارشهای د ناا  ری ،هاهم

 گذاره.تجارت هاانی   باوارهای رالی تأثگا ری

  توانیم نام آن را پول بگذاریمتا زمانی که پساپول هست ما نمی: 11فصل. 
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او اساتگش هانااام بلغارستا  هر ارور رالی رفتاری   عضو  1ایوانو گف یا وب

این فصل را تألگف کاهم است. ا   ،گذاری بورسسارایه رشیام ص ش ق هگأت

ههش که  اونه نقش شو  هر اقتصاه تغگگا یافته است   را با رهاور توضگح ری

ههش س اریوهای دی شم راتبط با ای . ا  همچ گن ناا  ریرواهه ششم 0شساشو 

 ر است.تکارل شو  هر هاا ِ کارلاً هیجگتا  به  ه صورت قابل تصو

  های امدادرسانی و توسعه گذاری بخش خصوصی در فعالیت. سرمایه11فصل

 ری   رتخصص کاناهایی رباحث باام 3نوشته نوررن ریبناین فصل  .المللیبین

 کارهای هاانی است. ا  هر این فصل نگا های  یژم باای کسبارتباطات، به

گذاری باای کم  به هها هر سارایشگااا    ر افع راتبط با راارکت شاکت

ها که شایش شگش او الملل را ناا  هاهم است. ا  به نقش این شاکتتوسعه بگن

المللی غگاانتهاعی بوه شاهانته   ناا  های بگناین صافاً هر حووم ساورا 

 انشاوی باای دی شم هارنش.ها باای  ر ه به این حووم  ه  ا ههش این شاکتری

ما در آینده چه کسانی خواهیم بود و  ؛عی آیندهدورنمای اجتما: بخش سوم

 چگونه زندگی خواهیم کرد؟

  شژ م رستقا هر دی شم 4لگژ کلا. د کنندگان جهان فردادورنمای مصرف: 12فصل

ک  شگا  دی شم را هانمارک   تحلگلاا ر نش هر این فصل راخصات رصاف

 شگا  را به را رعافی ک شماره   رابطه ر  به تغگگا تولگشک  شگا    رصافباری

   گستها  ههش شگارشهای این تغگگاات باای ساورا   ناا  ریا .ک شری

توان ش نوه را با نگاوها   الزارات عصا هشیش ر طبچ ک  ش   ها  اونه ریساورا 

 شس ش هاا  فاها را هلب ک  ش.رضایت راتایا  به ششت هیاشس ش   سخت

  نسل: 11فصل ( زِد z  )شژ م رستقا هر دی شم 6ننان  د  بویس .اردر محیط ک
                                                 
1 . Boyan Ivantchev 
2  . Post money 
3  . Norman Rebin 
4 .Anne Lise Kjaer  
5  . Anne Boysen 
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های بگن نسلی هر این فصل ناا  کاور نا ژ   رتخصص هر ورگ ه تحلگل

ها به باوار کار یا باوار هایی هارنش   با  ر ه د  ه نواسته ههش نسل هشیشری

راهگت   انتظارات نسل  ا شوه. رصاف،  ه تغگگااتی هر الاوی رصاف ایجاه ری

ک ش. ر ظور او نسل ها به باوار کار را رعافی ریرشهای  ر ه د هشیش   شگا

 انش.به هنگا درشم 1006همه کسانی هست ش که بعش او سا    zهشیش

  کنندگان مسائلتربیت نسل جدید حل، 2121آموزش در سال  :11فصل. 

   شژ م ایتالگایی رستقا هر درایکادی شم 1ولییتدلباتو ر این فصلنویس شم 

به ع وا  کاردفاین هر حووم  ست کهکالگهانگا 0هانااام سگ اولاریتی یهاناجو

ههش که نظار ک ش. ا  هر این فصل ناا  ریهای درووشی فعالگت رینود ری

با  ،هر هاا  های یاهگگای  به طور کلی ر ش درووشی، الاوهای درووشی

ا  های هشیش که به صورت تصاعشی هر حشذیافتن   به کار گافتن ف ا ری

 ک ش؟ اونه تغگگا ری ،ظاور هست ش

  ریزی باای با نحوم بانارههر این فصل  .آینده هزینه و درآمد شخصی :11فصل

شژ م رتخصصِ ه رم دی شم 3شوی . رایکل نوشکهباوناستای دش ا ری ه رم

توسعه  حا  های هشیش هرههش ف ا ریباوناستای هر این فصل ناا  ری

ها را باای ریزی ونشگی افااه را تغگگا هاهم   د   باناره ریزی رالی اونه باناره

ک ش. نویس شم هر این فصل شگارشهای بسگار  ر ه به ه رم باوناستای دراهم ری

 یژم هر شاتو افزایش عمگچ دی شم را هر روضوع رشیایت ثا ت   رشیایت رالی به

 ههش.گح ریهای تصاعشی توضتوهه طو  عما   ر اج بسگاری او ف ا ریقابل

  هر درایکا  6ریای هالشای ا. 1وکارآگاهی در کسب بالقوه : آینده ظرفیت11فصل

ش انتی رستقا است   علاقه ناصی به ربحث توسعه فاهی، دگاهی، علور عصب

                                                 
1  . Alberto Rizzoli 
2  . Singularity 
3 . Michael Nuschke 
4  . Potential of Consciousness 
5  . Rishi Haldanya 
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کوشش ناا  ههش دگاهی ر  به رشش انسا   اونه ریا    کاردفای ی هاره. 

کار   ر ابع انسانی شوه   توانش سبب ارتقا   افزایش عملکاه نگا ی ری

  کار ایجاه نمایش.های رختلف کسبهای هشیشی را باای بخشفاصت

 فصل این نویس شم  انتخاب محل کار و زندگی.های مهم در پیشران: 11فصل

 کگل، استااتژیست   راا ر ارلاک   رستقلات،  ،شژ مدی شم 1استهن ر لاک

عوارلی هر انتخاب رحل کار   ههش که  ه رستقا هر سانهاانسگسکو ناا  ری

 کار هر دی شم تأثگا نواهش هاشت   شگارشهای این انشاوی کسبونشگی   رام

 ها   کل هارعه  ه نواهش بوه.ها باای افااه، شاکتانتخاب

های پیشرفته جهانِ آینده چگونه فناوری ؛های اجتماعیفناوری: بخش چهارم

 ؟های زندگی ما نفوذ کندترین بخشتواند به جزئیمی

  این فصل نوشته دقای ر هگت تلوار   نان  الکسانشرا  .آینده اینترنت :18فصل

ناا   دناا هر این فصل شژ م فعا  هر بوستو  تازاس است.دی شم 0اتو گ ی  

سا  دی شم ای تانت  02شکل بخاگش  به  هه ش نگا های کلگشی   عوارلری

  کارها   هارعه را رتحو  نواهش کاه. ه نواهش بوه   ای تانت  اونه کسب

 یگتس .های دیجیتال: امتیاز ویژه ارزان و گران بودنآینده رسانه :19فصل 

 ،4)یونگت نُه(ساورا  تولگشک  شم رحصولات هیجگتا  ب گاناذارا او  یکی 3باکلی

ههش رتعشهی هر انالستا  ششم است. ا  هر این فصل ناا  ری بانشم هوایز

که به تشریج هر حا  ظاور  6"هستگارا  شخصی هوشم ش" اونه هر دی شم 

توان ش با اکوسگست  ف ا ری یکپار ه ششم، با را ارتباط باقاار کاهم   هست ش، ری

 هر هستاسی به اطلاعات   رفع نگاوهای شخصی به را کم  ک  ش.

                                                 
1  . Stephen Roulac 
2 .Alexandra Whittington 
3  . Yates Buckley 
4 . Unit9 
5 . intelligent personal agents 
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  هربارم نقش  اار س اریو هر این فصل  .2111تلفن همراه در سال  :21فصل

 1  ارگا بار  ی گ اتو شوه. الکسانشرا ف ا ری تلهن هماام هر هارعه ارائه ری

هه ش  اار ای هر حووم ف ا ری   درووش هر این فصل ناا  ریشژ م حافهدی شم

های بویژم گوشی س اریوی رختلف باای دی شم ف ا ری اطلاعات   ارتباطات  

 تغگگا نواه ش هاه. 0232ای را را تا سا  هماام  اونه ونشگی اهتماعی   حافه

  بر  1کاریهای مرتبط با بازیو فناوری 2های پوشیدنیتأثیر فناوری :21فصل

 4این فصل نوشته دقای هیویش  رتلی .وکارها و جامعهکسب ،سبک زندگی

  سایا  یکارهای باویف ا ری ی استااتژرتخصص   نویس شم حووم کارباه 

هر این فصل ا    کار   هارعه است.های راتبط   رؤثا با کسبف ا ری

های روبایل   رهاهگ  راتبط های شوشگشنی، هوش رص وعی، اشلگکگانف ا ری

ها را با سب  ونشگی، سلارت را رعافی کاهم   تأثگا بالقوم را  د کاری باویبا 

 ک ش.ی ریها بارسفاهی   ب اام

  ع وا  ی   به 6هکتا ایا  شگاسو  .همگرایی بدن انسان و ماشین :22فصل

باه   به را شژ هی ریشژ م هاانی   رختاع رعا ف را را به ی  سها دی شمدی شم

ک  شم های تقویتههش راوهای توسعه   شگاافت هر ورگ ه ف ا ریناا  ری

هر این حووم رخ هاهم است    هایی ه شگاافت ،هس    ذهن انسا   ه هست ش

توانش شاایطی را فااه  د ره که هس  انسا  به ی  ها  اونه ریاین شگاافت

نتگجه این  هر ههش. ا  ناا  ریسکو   ویاسانت را  ف ا ری، تبشیل شوه

تاکگب،  اونه راو رگا  انسا    راشگن او بگن نواهش رفت. بانی او 

ارا عملاً   هر  اقع هر حا   ،رس شلی ریهای این فصل به نظا علمی ر تخگبخش

 رخ هاه  هست ش.

                                                 
1 .  Amir Bar 

که همگاره  هست ش های حساایابزارها   ف ا ری (  Wearable Technologies) شوشگشنی هایف ا ری . 0
 هماام انسا    هر  اقع هزئی او لباس انسا  است

3. Gamification 
4 . David Wortley 
5. Ian Pearson 
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  ای کردن انداز شبکهو چشم 1های عصبی اجتماعیخیزش شبکه :21فصل

 3نویس شم این فصل رارتگن هنگوف. سال آینده 21در  2مغزهای انسان

به های رعا ف   شگاا ، هاناجوی هکتاا   رحقچ ارپایا  کالج ل ش  او هانااام

ساوی فا ، ک ش رش تلاش ریشاهاوه   تباط رستقگ  رغز با رغز ریروضوع ار

بابوه نصوصگاتی ران ش قشرت توهه   اهراک انسا    عملکاه رغز را توضگح 

ش اس ا کاای ی   رتخصص عصب 4ههش. همکار ا ، دقای دنشر   لاهیمگا ف

هه ش ساوی است. این ه  نها هر این فصل ناا  ریهای شبگهف ا ری

هاه  هر حووم علور عصبی   رغزی  ه  های بالقوم را    هر حا  رخافتشگا

هایی به سطح تجاری رسگشم   به رحصولات قابل فا ش هست ش؟  ه ف ا ری

ها ک  ش که انسا ها شاایطی را ایجاه ریانش؟    اونه این ف ا ریتبشیل ششم

 رل هاشته باش ش.بتوان ش بش    اسطه به کم  رغزشا  با یکشیاا ارتباط   تعا

  این  .1ها و فرزانگیسایبرگ ،آگاهی ، آینده2111زندگی در سال  :21فصل

نوشته رتاه  این کتاب دقای  حگش  حگشی رطلچ است. ایاا  فصل 

شژ هی فعالگت هارنش المللی دی شمشژ م هر رجارع بگنع وا  دی شم هاست بهسا 

انش که انشاوی نموهمرام 0شژ هی  حگشی رطلچ  سایتی ه  به نار دی شم

شژ هی با رخاطبا  نوه به اشتااک هشیشتاین رطالب را هر حووم دی شم

های هه ش که شگاافتگذاره. دقای  حگشی رطلچ هر این فصل ناا  ریری

توانش های گوناگو  عل    ف ا ری  اونه ریبسگار سایع   ب گاهین هر حووم

ها هر   او بگخ   بُن تغگگا ههش؟ انسا های انساهرک را را نسبت به توانم شی

توانش ناایتاً ها  اونه ریهایی توانم ش نواه ش شش   این توانم شی ه ورگ ه

ها هر ک ار ر جا به ارتقای سطح ناهر شی   فاوانای هر انسا  شوه   همه این

                                                 
1 . Neurosocial Networks 
2 . Networking our Brains 
3  . Martin Dinov 
4 . Andrew Vladimirov 
5  . Consciousness, Cyborgs and Wisdom 
6  .  Vahidthinktank.com 
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 توانش راهگت شغل   کار را هر دی شم هگاگو  ک ش.ه   اونه ری

  1انگش رحمش .ینگی فناوری و تأثیرات آن در جامعهظرفیت تک :21فصل 

رهاور این فصل به  هر رتخصص ف ا ری   حووم ار گت اطلاعات هر بایتانگا

ههش   ناا  ری متوضگح هاه د  راتأثگاات  ،شاهاوهری 0تکگ ای ف ا ریانقلابی 

 توانش باای کل هارعه باای ایجاه ک ش.هایی را ریکه این رهاور  ه  الش

های در حال چگونه فناوری ؛سازهای آشفتهها و توسعهپیشرفت: پنجم بخش

  ؟وکار شوندتوانند باعث نوآوری در کسبظهور می

  ر هگت تلوار،   ی گ اتو الکسانشرا  .تمرکززدایی از همه چیز :21فصل  

به ع وا  یکی او  3گن ِبه بارسی شگارشهای ف ا ری بلاکنویس شگا  این فصل 

ش. نشاهاو کار ریهای رختلف کسبساو دی شم هر حوومگا های دشهتهتاین نرا 

هه ش به رهاهگ  اصلی   هزئگات عملی این ف ا ری شاهانته   ناا  ریدناا 

 کار   اقتصاهها  ه نواهش ها با هارعه، کسبساو این ف ا ریاثاات بالقوم دشهته

های   ثبت تااک شبوه   با فاض ای که هر هوارع دی شم، ثبت اس اه رسمی 

هایی اتهاق بگهتش، دیا هیاا نگاوی به ارکانات، رالی هر هر     گن شبکه

 ها   نااههای ارا وی نواهگ  هاشت، یا نه؟ویاسانت

  تحلگلاا ف ا ری    4نوشته هین بابلیاین فصل  .آینده تماس تلفنی :21فصل

ههش ا  ناا  ریرتخصص هر ورگ ه رخاباات   ارتباطات رستقا هر بایتانگاست. 

هایی  کار  ه شتانسگلکه تماس تله ی به ع وا  نگاو حگاتی ونشگی   کسب

کارکاه  ششم،تا توان ش رت وع   شااک شمها ریباای تغگگا هاره؟  اونه این تماس

  هر رجموع  ه س اریوهایی  ؟شنها بابوه یافته   همچ گن سهارشی شود 

 بخصوص تماس تله ی ارائه کاه؟ توا  باای اشکا  رختلف ارتباطاتری

                                                 
1  . Anish Mohammed 
2 . technological singularity 
3  . blockchain technology 
4  . Dean Bubley 
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  1کال   گساین فصل هر  خواهد خورد؟آیا هوش مصنوعی جهان را  :28فصل 

او نویس شگا    رتخصصا  حووم هوش رص وعی   رشیاا  اهاایی 

های به راشگن ،ر افع   رخاطاات هوش رص وعی ، کارهای رختلفکسب

 گذاره.به بحث ری کارها اصطلا  هوشم ش   دگام را باای هارعه   کسب

  یس شم این نو .1های بدون زیرساختبه شبکه 2از سِرورهای ابری :29فصل

رتخصص باسابقه نود ری ف ا ری، کاردفاین رئگس  4یناهکتا شگتا کاش فصل

 بایتانگاست. 6تیه بیهای ف ا ری هر رؤسسبخش تحقگقاتی   رشیاکل ارویابی

های لاور باای ویاسانت 0اساسیهای ههش که نود ریا  هر این فصل ناا  ری

شبکه  ه نواهش بوه    ه رششی هر دی شم هر ورگ ه اتصا  کارباا    اشگاء به 

 قابل باد ره است.تاافگ  ای تانت    ای تانت

  های عصبی شبکه"وکار در های کسبهای بعدی و فرصتپیشرفت :11فصل

ته دقای الگاس نوشاین فصل  . 1"های یادگیریمصنوعی مبتنی بر الگوریتم

افزار   هاناجوی هوش رحاسباتی هر هانااام ص عتی  ین هر را شس نار 1ر ت

ش اس تجابی   رحاسباتی، اتایش   همچ گن دقای رارتگن هِنگوف عصب

هاناجوی هکتاای ارپایا  کالج ل ش  است. نویس شگا  هر این فصل قشرت 

را به ع وا  ابزارهای های عصبی رص وعی های یاهگگای عمگچ   شبکهالاوریت 

 هه ش.ریهای رختلف باای نوان شگا  توضگح ساو هر حوومقشرتم ش   تحو 

ها   هوش رص وعی  ه هه ش که رشش انقلابی یاهگگای راشگنها ناا  رید 

های ارور گگایتأثگاات شاافی با روضوعاتی ران ش فا  کارکاه رغز، تصمگ 

 .هارهرختلف رالی   تحلگل ریس  باای اقتصاههای 

                                                 
1  . Calum Chace 
2 . Clouds  
3 . Networks Without Infrastructure 
4 . Peter Cochrane 
5  . BT 
6 . radical innovations 
7  . Deep Learning Artificial Neural Networks  
8  . Elias Rut 
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  نویس شم این فصل  0ژکوشتا  ی ای . 1مقیاسسازی کلانهای شبیهمدل :11فصل

های کلا    اساسی هر گگایتوا  تصمگ ههش که  اونه ریتوضگح ری

به ع وا  ی  رتخصص  ا  ه.اها را رتحو  ک کارها، هوارع   حکورتکسب

افزاری هر های نارفارشلت ههش کهافزار   اکولوژیست به نوان شگا  ناا  رینار

های بش   کانو  تماکز با ر ی توان ش با توسعه اشلگکگانحا  توسعه  اونه ری

ها د  رقگاس بساوی .ساوی کلا های شبگهبه را کم  ک  ش که رش  3ای تانت

توانگ  بسگاری ها ریهه ش که  اونه با استهاهم او این رش همچ گن ناا  ری

    شگچگشم ران ش نشرات اکوسگست    روارهی شبگه به این را های رااو هارایی

ک  ش تا اروش ها ساوها به را کم  ریگذاری ک گ . هر  اقع این شبگهاروش

 کار را قبل او اهاایی های کسب هوایی گافته تا رش رنشاهی او تغگگاات دب

ر هر   ها، تعگگن ک گ    ببگ گ  شگارشهای   گن رنشاههایی هکاه  تصمگ 

 ساوی کلا   ه نواهش بوه.رش  شبگه

  های سازی افراد در درون همایشآینده برگزاری همایش و شبکه :12فصل

شژ م   رشیا توسعه رحصو  دی شم 4تگاانا س کلا .ای و تخصصیمختلف حرفه

ههش که ریهای نوظاور هر این فصل ناا  او هواهارا  ف ا ری  بایتانگایی 

ک  ش های هشیش استهاهم ریبل او سایاین او ف ا ری اونه کسانی که ق

ای او های رختلف ایشم بشه ش. ا  طگف یا هار هتوان ش به را هربارم دی شمری

 ،ک  شگا تجابه شاکت ش توانری ک ش کههای شگاافته را رعافی ریف ا ری

 .ش ارتقا ههها را ریزا ، باگزارک  شگا ،   رشیاا  اهاایی همایشباناره

  و بازاریابی در فضاهای  1های تعاملیحرکت انقلابی در سرگرمی :11فصل

نوشته رایکل این فصل  .1های هوشمند و تعاملیعمومی با استفاده از محیط

                                                 
1 . Massive Simulation Models 
2 . Vinay Gupta’s 
3  . decentralized applications on the internet 
4 . Tiana Sinclair 
5  . Interactive Entertainment 
6  . Ambient Interactivity 
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های رختلف راا ر تحقگقات باوار   نویس شم   طاا  همایش هر حووم 1راشگونی

ههش که نی ناا  ریهای شاک است. راشگوهای هیجگتا    اناژیاو همله رسانه

توانگ  تجارب کارباا  این های هوشم ش   تعارلی  طور ریبا استهاهم او رحگط

های عموری بگش او شگش فضاها را ارتقا ههگ    با اثابخای باواریابی هر رحگط

 ،گگاهههش که فضاهایی که کلاً با انسا  هر تعارل قاار ریبگهزایگ . ا  ناا  ری

 ها   سؤالات کارباا  شاسخ ههش.صورت هوشم ش به نواستهتوانش به  اونه ری

توانند خود را وکارها میچگونه کسب ؛بقا یافتن و شکوفا شدن: بخش ششم
های به سرعت در حال تغییر جهان وفق دهند و عوامل کلیدی با واقعیت

 چه خواهد بود؟ موفقیت آنها

  ین فصل رئگس   نویس شم ا 0هویس هویا .تجربه حاکم خواهد شد. 11فصل

 استااتژیشژ م   رتخصص هر حووم هر درایکا، دی شم 3ا رشیاعارل گا م هار

های راتبط با نگا های  کارهای رختلف هر ورگ هها   کسببه شاکت  است 

ههش فصل ناا  ریههش. ا  هر این ر نشهای این حووم، راا رم ریکار   کلا 

ک  شم سوهد ری ا    عارل تعگگنتاین شگاارا  ،نهعا های ذیکه تجابه

 .  کارها هر دی شم نواهش بوهکسب

  6انگنسا کلگننوشته هکتا هااین فصل  .1شتاب گرفتن جنبش آرام. 11فصل 

ونشگی "ر انا اس درایکایی   بانشم هوایز گوناگو    رتخصص هر حووم 

است. ا  هر این فصل توهه را را به یکی او ضش ر نشها رعطوف  0"دگاهانه

 اونه  ،د ر استاش ساعت ساسارههش هر هاانی که  یژگیک ش   ناا  ریری

به های  هاافااه   ساورا ر نش هرست نقطه رقابل را ناانه گافته   ی  کلا 

به رهاهگمی ران ش ه بش درار، باوگات  ،ک  ش ای که به ساعت انجار ارور اضافه

                                                 
1  . Michael Mascioni 
2 . Joyce Gioia 
3 . Herman Group 
4 .Slow Movement 
5 . Dana Klisanin 
6  . conscious living 
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کوش ش هر افااه ری ایننش. شاهاوبه طبگعت   انجار ارور به صورت طبگعی ری

 .ونشگی ک  شدرارش بگاتا   طمأنگ ه  اباابا ده گ سایع ونشگی، ب

  لائورا نویس شم این فصل  .و آینده شغل و کار 1وکارچالاکی کسب. 11فصل

های راتبط با نگا ی کار هاانی سخ اا    راا ر هر حووم نود ری 0گوهریچ

ک ش. ا  هر این فصل به توضگح عه ریهر ورگ ه دی شم شغل   کار رطال کهاست 

 اونه به  ههش این رهاور کار شاهانته   ناا  ری الاکی کسب هربارم رهاور

ک ش تا ظافگت نوه ها کم  ریش اسی هر رشیایت به ساورا ع وا  ی  ر ش

 تحولات سایع، به صورتی اثابخش افزایش هه ش. هر باابا را باای  اک ش

  رتخصص  3رلشدقای رت د .تعداد و استخدامآینده کار، اس: 11فصل

های هیجگتا  است که بگاتا هربارم رهاور دی شم شغل   کار رطالعه   استااتژی

ک ش. ا  عوارل حگاتی   کلگشی تغگگاات هر رحگط کار دی شم را تحقگچ ری

های توان ش با طااحی ساورا ههش این عوارل  اونه ریشماره   ناا  ریباری

ههش وهای شغلی   استخشار تأثگاگذار باش ش   همچ گن ناا  ریدی شم، الا

 الاوهای نوین استخشار به  ه صورتی هر حا  تحو  است.

  1ریزی نیروی کاراستخدام، برنامه ؛آینده مدیریت استعدادها: 18فصل ،

راا ر    نویس شم 0یلا کوین  .1و مدیریت عملکرد کارکنان 1توسعه رهبری

یکی او به  1"دی شم استعشاهها"رؤسسه    رشیاعارل رگذاشایه، درایکایی

ههش  اونه همااایی   ناا  ریهای رشیاا  هر دی شم شاهانته تاین هغشغهرا 

ک  ش ری نا ار کار ششم   را را تغگگا هر کسب سببنگا های شگااا  دی شم 

 گ .های فاها او نو بگ شیاهربارم ابعاه رختلف رشیایت استعشاهها هر ساورا 

                                                 
1  . Business Agility 
2 . Laura Goodrich 
3 . Matt Alder 
4  .Workforce Planning 
5  .Leadership Development 
6  .Performance Management 
7  . Kevin Wheeler 
8  . The Future of Talent 
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  استاه  0تروهاا مَعُ .1پذیریسازها به اَبَرمقیاسجابجایی از آشفته: 19فصل

ها   حش   حش ه هر این فصل رحش هیت 3 دنتاپکاردفای ی هاناکشم رشیایت 

ههش   استشلا  ساو دی شم را او لحاظ فلسهی توضگح ریهای دشهتهنود ری

ساوها عبور کاهم   به ین دشهتهک ش که باای روفقگت هر دی شم بایش صافاً او اری

شذیای فکا ک گ    بایش دراهم  ر ه به باوارهایی باشگ  که هر د  ها ابارقگاس

کسی بانشم شوه، همه  گز را باای نوه بانواهش هاشت   هگچ سامی باای 

 باویااا  بعشی باقی نخواهش رانش.

تغییر، یا  چگونه صنایع کهنه و قدیمی در حال ؛های صنعتآینده:بخش هفتم 
توانند جایگزین نابودی هستند و چه صنایع جدیدی در حال ظهورند که می

 صنایع قدیمی شوند؟

  رتخصص ص عت  4انشر   ارتو  : آینده صنعت هوایی و هوانوردی.11فصل

ههش  ه اصلاحاتی بایش هر بخش ص عت ریناا   هر این فصلهوایی هر ژنو 

های ظافگتی تا بتوانش با رحش هیت هوایی   اکوسگست  این ص عت ایجاه شوه

نوه غلبه کاهم   او عاشم تقاضا باای تجارت هاانی، اشتغا  هاانی   رشش 

 .ههشریر نشهای ص عت هوایی را توضگح اقتصاهی هاا  بادیش. ا  تأثگاات کلا 

  6دنا سگمو   .های گروهی و مطبوعاتهای ژورنالیسم، رسانه: آینده11فصل 

 سانتار   عملکاهبحاا  ک ونی هر س ااشور هر این فصل  نویس شم رستقا هر

های نبای را رعافی کاهم   ها   گزارشنااههای راتبط با رطبوعات   رسانه

های ها   رطبوعات بایش او ایشمک ش که ص عت رسانه، نباگزاریاستشلا  ری

 گانش   نوه راگهای لاور را فاا شژ هی رطا  است هرسکه هر دی شم یهشیش

 دراهم ی  تغگگا   تحو  اساسی ک  ش.

                                                 
1  . Hyper Scalable 
2 . Omar Mohout 
3 . Antwerp Management School 
4  . Andrew Charlton 
5  . Anna Simpson 
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  نوشته شورش این فصل  .شکل بخشیدن به آینده ژورنالیسم یا رسانه: 12فصل

گذار   رئگس ساورا    شایه ،رتخصص استااتژی هر حووم ارتباطات 1 وتاری

ههش که تولگش هانش است. ا  هر این فصل ناا  ری 0"دگاهی"غگاه لتی به نار 

های به اشتااک گذاشتن اطلاعات  اونه بایش فار  شلت کوشانهبه صورت ه 

ای بایش نوه را باای رقابله تغگگا ک  ش    اونه حافه رطبوعات   رااغل رسانه

 های ف ا ری دراهم ک ش.با تغگگاات رستما هاانی   شگاافت

  راا ر رستقا هر 3نوشته ژ لگن استگپ این فصل .ساختن آینده: 11فصل ،

های کو   ساو با ب اامهای دشهتهصص هر حووم تأثگاات ف ا ریبایتانگا   رتخ

هر  "تااباایت"گذارا  ا لگه ربحث همچ گن او شایه ا   رتوسط است. 

که هر این فصل رنشاههای به ساعت هر حا  ظاور هر حووم  ستبایتانگا

های انقلابی این ههش شگوم  ناا  ری مبعشی را توضگح هاه اشااهای سه

  ساو را او بگخ   بن رتحو  ک ش.توانش ص عت سانت اونه ری رنشاهها

  این  .1های قطعات و تقویت بدن انسانوکار فروشگاهآینده کسب: 11فصل

او هواهارا  ه بش تااباایت   نویس شم   رشیا  6رورفیهینوشته بی فصل

. ا  هر این فصل ناا  است 0"های هشیشاهتی"سایت اهتماعی  ب بخش

بعشی   العاهم هر سایبانتگ ،  اشااهای سههای نارقکه شگاافتههش ری

های راتبط با حگات   های ویستی   سگست کاه  سگست ه بش ه 

هایی را باای تقویت قطعات بش  توانش هر دی شم فا شاامهانشارا   اونه ری

ک  شم بش  به ها طگف  سگعی او نشرات تقویتایجاه ک ش. هر این فا شاام

د ر این روضوع گا ه رمکن است به نظا بسگار شاهت .شوههعگن ارائه ریراا

 ارا یکی او تحولات کلگشی دی شم است که  اقعاً رمکن است اتهاق بگهتش. ،باسش

                                                 
1 Puruesh Chaudhary 
2 AGAHI 
3 . Julian Snape 
4  .Body Shops 
5 . B.J. Murphy 
6 . SeriousWonder.com 
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  1را هیویش س الاف. این فصل بهداشتیآرایشی و خیزش بخش  :11فصل 

رشته   ویبایی به  درایایکاردفاین، طاا ، نویس شم   رتخصص هر ص عت 

 این اناگزی هرههش که  ه ارکانات حگاتناا  ری ا تحایا هرد رهم است. 

است  0 یاایش ژ ف ا ری  ،حووم هر حا  ظاور است. یکی او این ارکانات را 

شوست    رنگ ران ش ،های ظاهای بش توان ش به  سگله د   یژگیکه افااه ری

 روی نوه را تغگگا هه ش.

  راا ر  3نویس شم این فصل هگمز لی. 1211انرژی در افق : 11فصل

گذاری رستقا هر هیوه درایکا   او صاحب ظاا  رطا  هر حووم سارایه

  ها های نوظاور   ر نشهای اهتماعی است. ا  هر این فصل فاصتف ا ری

شماره. این گاو را باری 4ششمرخاطاات استهاهم او رگاهین گاو طبگعی کایستا 

 ا تا  هر لایه ر جمش ویا قطب شما   هوه هاره. طبگعی به صورت هگشرات ر

او این گاو به ع وا  ی  ر بع اناژی  ه تحولات    استهاهمههش که ناا  ری

 ه.کانواهش  ایجاههای فسگلی شگارشهایی هر حووم اناژی   سونت

  نوشته این فصل  .سیم برقو انتقال بی 1نیروی خورشیدی فضاپایه: 11فصل

 کارهای کسب   های نور ش به حووم ف ا ریشم   علاقهنویس  0هانگلز نه ی

  تجاری  ،ساو اهتماعیفضاشایه است. نویس شم هر این فصل نگا های تحو 

ههش اگا   گن شماره   ناا  ریاقتصاهی راتبط با ص عت باق هر فضا را باری

های ارا وی ص عت  ه شگارشهایی باای ویاسانت ،ارکانات هشیشی ایجاه شوه

 شاهاونش، نواهش هاشت.ق که به کار تولگش، توویع   انتقا  نگا ی باق ریبا

                                                 
1  . David Saintloth 
2  . gene editing technology 
3 . James H. Lee 
4 . crystallized natural gas  
5  . Space-Based Solar Power 
6  . Devin Daniels 
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پژوهی و ها، ابزارها و فرآیندهای آیندهروش ؛استقبال از آینده: بخش هشتم 

درک و خلق  کشف،کند تا آینده را میها کمک نگاری چگونه به سازمانآینده

 ؟کنند

  نوشته رَای این فصل  .ینگارتوسعه استراتژی سرشار از آینده: 18فصل

شژ ها  رستقا هر استاالگاست که به ع وا  راا ر استااتژی با او دی شم 1کانوِی

ک ش   سابقه هرناانی هر این ورگ ه هاره. نویس شم های رختلف کار ریشاکت

 توا  فادی شهای تش ین استااتژیههش که  اونه ریهر این فصل توضگح ری

اری ساورانی تاکگب   تلهگچ کاه. بشین تاتگب ناب اام را با ربحث دی شم

ر نشها   تغگگا   تحولات فادی شهای تش ین استااتژی با توهه به رنشاهها، کلا 

دی شم انجار نواهش شش   شاهش تقویت نتایج  اقعی   اهاای عملی 

 های ب اام نواهگ  بوه.استااتژی

  و ابزارهای نوین ها روشبا استفاده از تجربی و باز؛  خودکار، :19فصل

هر این  ؟غلبه کرد 2"پژوهیخستگی آینده"توان بر پژوهی چگونه میآینده

به این روضوع  کار دلمانی شژ م   راا ر کسبدی شم 3اگ یهِکورنلگا فصل 

شژ هی بگاتا نوهکار هست ش، یع ی ربت ی با شاهاوه که اشکا  هشیش دی شمری

روضوعاتی  ا تجابی   باو هست ش.  ک  ش   همچ گنف ا ری اطلاعات عمل ری

هر حووم ر یکاههای تجابی   راارکتی را    افزارهاران ش استهاهم بگاتا او نار

حووم به ر ظور  اینههش  ه ر نشهایی هر بارسی کاهم   ناا  ریشژ هی دی شم

 .هر حا  ظاور است 4شاکتی /نااری ساورانی های دی شمتقویت ر ش

  برای  پردازی: استفاده از سناریو1پردازروایت نگاریآینده :11فصل

                                                 
1 . Maree Conway 
2 . Cornelia Daheim 

شژ ها    تحلگلاراا  ک ش که دی رشم( به این روضوع اشارم ری Futures Fatigueشژ هی) دی شم نستای  . 3
 شونش.ریرخاطبا  ه ار رلالت   هلزهگی ک  ش که به قشری هربارم دی شم صحبت ری

4  . Corporate Foresight 
5  . Storifying Foresight 



 

 

 پیشگفتار  11

ششم هر حووم او فعالا  ش انته 1کلا نلسو  .فرآیندهای مدیریت تغییر

شاهاوی یا هه ش که  اونه رهاور هاستا س اریونااری هر این فصل توضگح ری

ها کم  ک ش تا توانش به ساورا ساوی هر تاکگب با س اریونااری ریر ایت

تاکی او دی شم را نلچ کاهم   با ه  به اشتااک باذارنش   بشین انشاو را ا 

 تاتگب بتوان ش به نتایج رلموس هر ایجاه تغگگا   تحولات ساورانی هست یاب ش.

  وکار تعریف نگاری کسبآیا آینده تفکر طراحی در درون آینده: 11فصل

حووم نااری است که رابی دی شم 0نویس شم این فصل هگ  بِاک "خواهد شد؟

های رهگش   اثابخش باای تهکا   اقشار باای دی شم اصلی فعالگتش ارائه شگوم

نااری توا  باای فادی شهای دی شمری 3ههش که او تهکا طااحیناا  ری ا  است.

 های ا لگه او س اریوهای دی شم استهاهم کاه.  بویژم باای سانت نمونه

پژوهی را توانند آیندهنه میها چگوسازمان؛ بندی آیندهچارچوب: بخش نهم

 ها چیست؟پژوهی در سازمانآغاز کنند و فرآیند اجرایی و عملی آینده

  برای تحول سازمانی و تحول نهادها چه کارهایی واقعاً عملی خواهد : 12فصل

ششم بویژم شژ م ش انتهدی شم 4الهنوشته شا فسور ساگل ع ایت . این فصلبود؟

شژ هی هانااام ضو هگأت علمی هاناکشم دی شمع  وبانا  هر بگن فارسی

ها هر این فصل بگ ش ا است.  0"رتافگو ا"سایت  ب گاناذار تایوا    6کانگِتار

نااری ساورانی توضگح هاهم   ر یکاه سهای باای   اصو  را  را هر دی شم

توان ش  ار وبی ها ریساورا  د با استهاهم او  که ک  شرا رطا  ری 0یاهگگای

های هشیش نوه راخص   نوه را باای تحولات اساسی   ب گاهی اای استااتژیب

 دراهم ک  ش.

                                                 
1  . Claire Nelson 
2 . Jim Burke 
3.Design Thinking 
4 .Sohail Inayatullah 
5.Tamkang 
6 . metafuture.org 
7 . learning journey approach 
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  او  0هارهین تگپس .هاسازماندر کلیدی  مهارت یک ؛1اندیشیآینده :11فصل

هر این فصل هربارم اهمگت  شژ ها  رستقا هر بایتانگاها   دی شماستااتژیست

ههش   هکا هربارم دی شم توضگح ریهای کلگشی ت هوه   همچ گن توسعه راارت

با ها، توان ش با کسب این راارتها  اونه ریههش که ساورا ناا  ری

 نوه را باای تطبگچ با تغگگاات دراهم ک  ش. یهست  شگش ینااشگش

  هکتا شگتا  یس شم این فصلنو .نگاریهای کلیدی آیندهمهارت: 11فصل

ها رشیا شژ هی درایکاست که سا مششم دی شهای ش انتهاو  اام 3شاببی

شژ هی هر تازاس بوه   ه رم دی شم 4هگوستو باناره تحصگلات تکمگلی هانااام 

درووش "سایت هر حا  حاضا رشیا شاب بی. هکتا م استانشاوی کاها را رامجدن

شژ هی ها هر تا یج رهاهگ  دی شمبه رشیاا  هبگاستا  که هر د  است 6"دی شم

ها  اونه ههش که ساورا ک ش. ا  ناا  ریری    هوانا  کم  رگا  نوهوانا

   همبه هست د ر را نااریهای کلگشی دی شمتوان ش رجموعه راارتری

ای که رانش  تغگگاات هر ه رمهایی باای تطبگچ با تغگگاات   شگشاستااتژی

 های عمگچ است، فااه  ک  ش.راخصه د  عشر قطعگت

  این پژوهیو اهمیت آینده اتتغییر دورهار در وکمدیریت کسب :11فصل .

رتخصص حووم  0راتاک شا فسور فاانسگسکو نووم رارتگ ز لوشز فصل، کار

  رارسگا  اسپانگا 0استاه هانااام هاا لوی   شژ هیف ا ری اطلاعات   دی شم

هر ، حسابشاری   رشیایت عملگات رالیاستاه هاناکشم اقتصاه  1راسشس گارسگا

های ریزی باای افچشژ هی   بانارهاست. این ه  نها اهمگت دی شماام همگن هانا

 ک  ش.ریبل شرشت را هر ه رم تغگگاات بسگار سایع، تبگگن 
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 پیشگفتار  11

  گوراداستهن  آیا آهنگ تغییرات واقعاً در حال شتاب گرفتن است؟: 11فصل  

 هر این فصل 0ار شا یشژ هرصشنانه دی شمشژ هی   رشیا راا ر دی شم 1رگلا 

شاسش دیا  اقعاً ده گ تغگگاات هر حا  شتاب گافتن است   یا باعکس ری

احتما  توقف این ده گ تغگگا  هوه هاره؟   اگا   گن اتهاقی بگهتش  ه 

شگارشهایی هر انتظار کل نظار اقتصاهی هاا  نواهش بوه؟ هر  اقع با توقف 

 شتاب تغگگاات، شاهش  ه ر یشاههایی هر هاا  نواهگ  بوه؟

  رستقا هر  3ب جارگن رونتاار .أله زمینه بیرون از دیدگاه یک ناظر: مس11فصل

ههش که کاری هر این فصل ناا  ری  باوی 4سپاریهمع رتخصص   بایتانگا

توان ش رسائل شگچگشم   غگار تظام را هر ی  رحگط به ها  اونه ریساورا 

هایی را باای ساعت   رستمااً هر حا  تغگگا، احساس ک  ش. ا  همچ گن شگوم

 ههش.ر یار یی با این تغگگاات ارائه ری

  شژ هااا رستقا هر ها ایی  6شائو  با کس .همین اکنون آنجا باش: 18فصل  

هربارم هر این فصل ر نشهای اهتماعی   اقتصاهی الاوها   کلا  تحلگلاا

شذیابوه  صحبت کاهم   توضگح روضوعاتی ران ش باوبوه ، شویابوه    رقگاس

ک ش تا  کارها کم  ریها   کسبها  اونه به ساورا ههش که این  یژگیری

 نوه را با تغگگاات  فچ هه ش.

 گیری نتیجه :بخش دهم

توا  هر ههش که  اونه ریر هگت تلوار  یااستار ارشش کتاب هر این بخش ناا  ری

ساعت هر های به هنگای ساشار او عشر قطعگت رسگایابی کاه   نوه را باای  اقعگت

ک ش تا  کار رعافی ریحا  تغگگا دراهم سانت. ا   ار وبی را به رهباا  کسب

ها استااتژی ششم هر این کتاب استهاهم   بااساس د های رطا بتوان ش او ایشم
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هر شاایط  توان ش. به این تاتگب دناا ریر اسبی باای دی شم ساورا  نوه تش ین ک  ش

دراهم  ات دی شمگایابی کاهم   نوه را باای تغگگاعشر قطعگت فاا ا    عمگچ رس

 ک  ش.

 


