
 

 

 

 

 
 

 پیشگفتار

بيني حوادث به منظور آمادگي براي رويارويي با تغييرات آگاهي از آينده و توان پيش

شك برخورداري از اين توانمندي به مثابه پيش رو، از ديرباز آرزوي بشري است؛ بي

ابزاري نيرومند در جهت حفظ منافع فردي و سازماني و كاهش درصد خسارات ناشي 

هاي احتمالي، از ارزشي انكارناپذير برخوردار است. در و بحرانثباتي شرايط از بي

گذشته افراد برجسته در صنوف كاري متفاوت بالاخص صنايع نظامي و دفاعي به مدد 

شم ذاتي، ماهيت شغلي و رصد دائمي اخبار و رويدادهاي ملي و فرامرزي، ناخواسته 

ها و گذارياز تغيير در سياستروند تأثيرپذيري امور ناشي  بارهزني درقابليت گمانه

 رويدادها را كسب كرده و از اين توانمندي در حفظ توان رقابتي خويش بهره

هاي جديد علمي و ظهور رشته هاي نوينجستند. ليكن امروز با ابداع روشمي

از چهارچوبي  هاي دقيقو احتمالات و آزمون آكادميك، اين فرايند به پشتوانه آمار

مندي از آن، از مسير آموزش، براي ستماتيك برخوردار گرديده و بهرهمند و سيضابطه

 است. همگان ميسر شده
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هاي اخير در حوزه فناوري بدون ترديد در حال ايجاد تحولاتي بنيادين تغييرات سال

شرايط  و هاي آينده استبانكداري در سال وكار و به تبع آن صنعتدر الگوي كسب

لي مستلزم اتخاذ راهبردهاي كليدي جهت انطباق با تحولات الملفعاليت در سپهر بين

 روز جهاني است. 

ريزي سازي و برنامهساز تصميمپژوهي به عنوان چراغ راه، زمينهدر اين مسير آينده

مند، ست تا با تحليل نظاما هاي پيش رومندي به موقع از فرصتبلندمدت و بهره

هاي دور، امكان مواجهه هوشمند با قنگر و عميق شرايط و آشكارسازي افجامع

محيطي را فراهم ساخته تغييرات عرصه سياسي، اقتصادي، فناوري، اجتماعي و زيست

 و با از ميان بردن فاصله دانشي، روند رشد و تعالي سازماني را هموار سازد. 

نر هاي علم و هاجراي دقيق آموزه، با اين عرصه در پيشتازهاي ها و ساير سازمانبانك

سازي اين حوزه جديد دانشي نهادينه وسطح يادگيري سازماني،  يارتقا ،پژوهيآينده

باني محيطي، امكان مواجهه راهبردي با شرايط نامطمئن هايجاد سامانه ديد به واسطه

براي خود  انداز مطلوب،بديل و تمركز بر چشمهاي پيش رو را از مسير كشف آينده

 . فراهم خواهند ساخت

پژوهي به عنوان علم و هنري تحقيق در مورد آينده و به عبارتي، آيندهاكنون 

اي در محافل دانشگاهي، موجوديتي مستقل يافته و در اي و فرارشتهرشتهميان

است؛ پژوهشگران و  سراسر جهان در نظام آموزش عالي كشورها نهادينه گرديده

راستاي مواجهه راهبردي با  ها درمتخصصان اين رشته اكنون تقاضاي فزاينده سازمان

جهان چالشي آينده و تلاش براي توسعه امتياز رقابتي در صنايع مختلف را با عرضه 

ها پژوهي در سازمانساز ايجاد واحدهاي ويژه آيندهدانش خويش پاسخ داده و زمينه

 اند.گرديده

اداره پژوهي گروه كارشناسي آينده رو نيز حاصل فعاليت چندين سالهاب پيش كت

 ريزي، پژوهش و نوآوري، مديريت امور طرح و برنامه بانك رفاه كارگران،برنامه

پژوهي، علوم ارتباطات اجتماعي، فناوري هاي آيندهمتشكل از متخصصين رشته

باني محيط كه با ديده است شناسيجامعهو  مديريت منابع انساني ،اطلاعات، اقتصاد

بالاخص بررسي نقش بازيگراني چون دولت، بانك  اي و ملي ومنطقه پيچيده جهاني،
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 هاي داخلي و خارجي تلاش نموده در افقي بلندمدت،مركزي و ساير بانك

برآورد و  0011شده و سير تحولات را حداكثر تا سال روندهاي شناساييكلان

پذيري سازمان در رويارويي با هاي بديل را به منظور افزايش قابليت انعطافآينده

شك اين اثر يك پژوهش آكادميك جهت بي .وكار ارائه نمايدادهاي فضاي كسبرخد

آن را  بايدهاي مطرح در اين حوزه محسوب نخواهد شد، بلكه طرح و تطبيق نظريه

شرح يك فعاليت اجرايي و گام به گام با رويكرد آموزشي دانست كه با انتخاب و 

پژوهي )مكتب هاوايي( و آينده ها و رويكردهاي يكي از مكاتب اصلياتخاذ آموزه

گرايانه و پست مدرن، اقدام به پسا اثبات گرايانه،هاي اثباتگيري توامان از نگرشبهره

استقرار يك نظام هدفمند در تحليل محيط كلان نموده تا از مجراي آن قدرت و 

فرايند ترين ليكن عمده .پذيري سازمان را با تحولات آينده ارتقاء بخشدمهارت انطباق

علاوه بر رجوع به منابع مكتوب، استفاده از ديدگاه گروه كارشناسي  توليد اين محتوا

با تأكيد بر افق بلندمدت )زمان بزرگ(، تصوير كلان)فضاي بزرگ( و تحولات بنيادي و 

هاي طوفان مغزي بوده كه در نتيجه آن با تقويت بعد خلاقيت برداري از تكنيكبهره

يزي بارز با ساير آثار مشابه و صرفاً مبتني بر ترجمه و گردآوري ذهني اثر، وجه تما

بدون آنكه بر انتخاب مكتب هاوايي به عنوان برترين گزينه  اطلاعات، خلق كرده است،

 پژوهان، در ميان مكاتب اين رشته تأكيد ورزيده باشد. پيش روي مخاطبين و آينده

 پژوهي، بتواند مفهومآيندهدبيات علمياميد است نتايج اين اقدام ضمن غنا بخشي به ا

ريزي هاي بديل را بيش از پيش در فرآيند برنامهصحيح سناريونگاري و ترسيم آينده

 هاي مشابه باشد.  ها در آغاز فعاليتنهادينه ساخته و چراغ راه سازمان

 دکتر محمد علی سهمانی

 8998مهرماه 
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