
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نده، ريزي آيپژوهي با اعتقاد به نقش اساسي انسان در شناخت و پيدانش نوين آينده

ها با تشخيص فرصت پژوهيآينده. عرصهه طااعاا  عميي و هااني نااده استقدم به 

دهد و به طا کيک و تاهديهدههاي آينده، آطادمي طا را در رويارويي با آناا افزايش طي

هاي آينده به باترين شهههبه باره ميري  و از پياطدهاي طن ي تا از فرصهههت کنهدطي

  .تاديدها تا حد طيبن در اطان بياني 

است. اين  1اکتشافي پژوهيآينده عصاره ،آيندهتماش براي کشه  و شهناخت نسه ي 

هايي از اين ق يه سروکار دارد که با توهه به با پرسش پژوهيآيندهرويبرد طا  در 

خروهي و . رو هسههتند پيشِهايي نيروهايي که در صهههنه حرههور دارند، يه آينده

؛ هاستنام آن پيداسههت، کشهه  آيندهپژوهي اکتشهافي هيانوونه که از ثيره آينده

 . 2و طهتيههاي طيبن، باورپذير آينده

هاي احتياعي نيسههت، بمبه هدف پژوهي تناا کشهه  و شههناخت آيندهاطا هدف آينده

که در تبييه  3هنجاري پژوهيآينده. غايي آن، طراحي و ساخت آينده طاموب است

بههه عنوان رويبردي طا  و قههابههه تههاطههه در دانش  ،"پژوهي اکتشهههافيآينههده"

کوشههد با تبيه بر طيطاموب اشههاره دارد و  آيندهبه طارح شههده،  "پژوهيآينده"

                                                 
1 .Explorative Futuring 
2.Possible, Plausible, and probable Futures  
3. Normative Futuring 



 

 سخن ناشر 2

  .طشترک، تصاويري طاموب و آرطاني از آينده ارائه دهدي هاآرطان و هاارزش

به سيت  از حال طوهود، و روندهاي هاپيشرانبا شهناسايي اکتشهافي  پژوهيآينده

داوم تاکتشهافي، بر طدل پيوستوي آينده، ياني  پژوهيآيندهکند. آينده حرکت طي

بيني اکتشههافي، هدف، بررسههي طوهود اسههتوار  اسههت. بنابراين، در پيش روندهاي

اکتشههافي  پژوهيآينده ثيره سههت.و روندها هايشههرانپهاي مونامون تااطه اين راه

 1.استهاي بديه آينده از ايطجيوعه طشخص نيست، بمبه آيندهطايوعا يک 

در کند و هدف يا طقصهههدي را برعبس، به آينده هاش طي ،هنجاري پژوهيآينده

پيوسههتوي  زطان حالکند که طيبن اسههت با روندهاي هاري طشههخص طي آينده

، از هنجاري پژوهيآيندهنداشههته باشههد. پس از تايين هدف طورد نرر در آينده، 

و هاي عازم براي رسههيدن به آن هدف را شههناسايي ردد تا ماممآينده به حال برطي

 هاي عازم براي دستيابي به هدف را تايين کند. طنابع و توانيندي

هنجههاري، کههه در اين کتههاب بههه آن  پژوهيآينههدهطا  در  هههايتبنيههکيبي از 

از  بسيار کويبي بيني هنجاري بخشپيشاسههت.  بيني هنجاريپيش، پردازي طي

 هنجاري، روشههي بينيدهد. پيشبه آينده را تشههبيه طي انسههان مرايانهآرطان نواه

را تر دستاوردهاي طورد انترار اهداف، طاطوريت، و از هيه طا  است کهطهور هدف

 ابراي دستيابي به اين دستاورده مويدطيو ناايتا به طا  ميردآينده در نرر طي براي

  "يه کاري بايد انجام دهي ؟"

هنجاري  بينيپيشاز روش  تواني  به پروژة هزاره اشاره کني  کهطين طثال به عنوا

  2است اده کرد. 2202در سال  هاانبراي توصي  

                                                 
 :پژوهي و رويبردهاي آن به کتاب زير رهوع کنيدتر آيندهي  کاطهبراي تار 1 . 
 1331پژوه، ، ياپ ياارم، انتشارا  آينده"پژوهیالفبای آینده"و هيباران،  فرطمبي عقيه -

 ين سناريو و نهوه تدوين آن در کتاب زير آطده است:ترهيه کاطه ا.  2

 1331، پژوهآيندهوري طهسن کيق ادي، انتشارا  آ؛ مرد"سه تصویر از جهان آینده"-



شهههود که در اي انجام خ ره تواند توسههه هنجاري طيبيني پيش به عنوان طثال،

بيني تر پيشبيند و آينده را با تصويري واضحتر از ديوران طيآعود ش اففرهاي طه

در اين روش فردي که  .نهاطنهدطي 1آطيزبيني ن وغپيشاين تبنيهک را  .کنهدطي

دارد، تصويري از  آيندهدرکي شهاودي و ديدي نسهه تا عيي  و شهه اف نسهه ت به 

 دهد. طيطاموب ارائه  آينده

فرهيخته، آماه و خماق هاطاه ارائه  افرادکه توسههه   آيندهطااعاه تصهههاويري از 

ا نسهه ت به آينده بازتر و هاي زيادي براي آطوختن دارد و نواه طا رشههده، در 

هاي يکآطيز يبي از تبنبيني ن وغتر طيبند. به هيين دعيه است که پيشخماقانه

 طاموب است. آيندهي به تصاوير درست و طناقي از سودطند براي دستياب

آطيز بيني ن وغدر عين حهال بهايد به اين نبته طا  توهه کني  که هدف از پيش

ست. اسا  آن ني ميري بربراي تصيي  آيندهارائه تصويري طورد اعتياد و يوانه از 

به يون تشههخيص يک فرد به عنوان ناب ه يندان سههاده نيسههت و از طرف ديور 

عنوان ناب ه پذيرفته شهده باشد، احتياعا  استاداد وي به برخي  فرض آنبه فردي به

 صرف اعتيادميرد. هاي انساني را در بر نييها طهدود است و هية فااعيتاز زطينه

هاي بزرگ طمي يا طرح براي تايين اهداف استاداد باشد،هر يقدر ه  با  ناب ه به يک

 .سازطاني غير طيبن است

 هدف این کتاب

 پژوهيآيندهعنوان نخستين نشر طستقه و تخصصي در حوزه  به  پژوهآيندهانتشارا  

ر د پژوهيآيندههاي هايي در زطينه ط اني و تبنيککتاب انتشهههار تايهه و پس از

 پژوهيآيندههاي هديدي از طااعاا  بيند وارد حوزههاي خود عازم طياداطه فااعيت

 شود.  آطيزن وغبيني پيشاز هيمه  

                                                 
1.Genius forecasting 



 

 سخن ناشر 4

هاي هديدي را در دست انتشار دارد. شايان ذکر است انتشارا  در اين حوزه کتاب

ود شها از هيمه کتاب حاضر ارائه طيکه در اين ق يه کتاب آيندهکه تصهاويري از 

صهههددرصهههد طورد تاييد نيسهههت و هدف از آن تناا دادن نواهي نو و خماقانه به 

 يه ن ايد عزوطا ش آيندهاست و تذکر اين نبته طا  که  آيندهخوانندمان نسه ت به 

تواند و شهههايد به هرا  بتوان م ت بايد کاطما  اطروز و در تداوم آن باشهههد بمبه طي

 طت او  از اطروز طراحي شود.

ن و صهههاح نرران اپژوهآيندهاي باشهههد براي اطيهدواري  اين مهام کويک طقدطه

طاموب هاان  آيندهتصههاوير خود را از هاي طختم  اهتياعي و فرهنوي که عرصههه

 ت يير دهند. آيندهارائه و به اين ترتيب نواه هاطاه را نس ت به 

 

  مرضیه فخرایی

 پژوهآیندهمسوول انتشارات 

 



 

 

 ،شناسی بود که متوجه شدمآیندهمورد  در دانشگاهی هایارائه بار در یکی ازاولین

 ؛طیاحی به مفهوم کلی)گیایانه بیای طیاحان آیندهانسیییب بالایی بیای ملالتا  پت

  .وجود دارد(  دستیاز متماری تا صنایع 

خواهد دیگیان را راهنمایی کند و به بیند چلور میکسییی که جلوی پایر را نمی

اثی  «کوری عصاکر کوری دگی»به مثال تابلوی نقاشی . آنها روش زندگی بیاموزد

. بیدکجا میدیگیان را نیز به ناداند، کسیییی که خود نمی دقت کنید. ،یوگیبپیتی بِ

واقع عملی  کنیید، درراحی میطیاحی کییه موصیییول، خییانییه یییا مفهومی را  

که طیح و موصییول او پا از طی دوره سییاخت و  چیا ؛دهدگیایانه انجام میآینده

و این زمان بیای یک طیاح اهمیت  شییودتشییکیب اسییت که به موصییول منجی می

کند تأثیی هایی که هی موصییولی با خود منتقب میاز طیفی مفاهیم و نشییانه. دارد

 .اجتماعی دارد

سی اشنه با نگاه متخصیصین فیهن  و جامتهنه فقط بی اسیا  نرییه آشیو ، بلک

طیاح با تولید مفاهیم . میا تیأثییا  فیهنگی بی جیامته دارند هیایفتیالییتتمیام 

 کندمفاهیم جدیدی عیضه می ،شودتی که توسیط میدم سییع دریافت میزودبازده

چه مفهومی را کند و اگی طیاح نداند چه می. شییودو این پویایی جامته را باعث می

دچارش هستیم و چه بسا بدتی هم خواهد شود که امیوز دهد، همان میانتقال می

 ....  وگیایی مصیفیا  آ  و هوایی تا از تغیی. شد

ولیت بی عهده دارند، بلکه شیییاید در این زمینه فقط طیاحان نیسیییتند که مسییی 
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ند ان هستگییسازان و تصمیمطور کلی تصمیمه گذاران و بداران، سییاستسییمایه

را از زمین افیاد خاص به در  توپ آیندهولی دانسیییتن . تیی دارندرن که نقر پی

 . وردآمی

 .خواهیمداریم بیای آنچه که می چیاغ راهیخصوص گذشته، هو ب آیندهدانستن  با

 خواهد بسازد، نهایتاً چه خواهد ساخت؟ای مییک متمار اگی نداند چه خانه

 .خواهد بسازدچه میداند واقع نمی فهمد درداند و نمیرا نمی آیندهطیاحی که 

. شیییودکند و وارد دنیای عدم قلتیت میاز اینجیا طیاحی مفهومی خاص پیدا می

شود با ریاضیا  پوشر بیخی بی این باور هستند که دنیای عدم قلتیت را هم می

فیهنگی که زمینه را . سییازدرا یک فیهن  جهانی می آینده .بینی کیدداد و پیر

در واقع پویایی از همین جا . زایر فیهنگی داردخود و زمینه بیای کندیجیاد میا

 ،یا  عیصه طیاحی فیهنگیصتیین خصوو بیجسته تیینمهمیکی از . شودغاز میآ

 . داشتن با میدم استمستقیم بودن و ارتبا  

فیهنگی که خود . کوشیید فیهن  طیاحی کندسییکو مییِی فِآقادر این کتا  هم 

. این فیهن  اسییت که پایدار اسییت. شییودمی ای خاصآیندهن آمدوجود ه باعث ب

جییا یبان پییآکننیید ولی فیهنیی  و پویییایی ن هی روز تغییی میآتکنولوژی و نتییای  

تواند تاثیی گذارند می آیندهگذاری عناصی تغیییدهنده جهان که بی نشیانه. هسیتند

 . نندمایه طیاحان باشد تا تغیییا  را به نفع خود به سیانجام بیسادست

ی اآقسیاستمداران باشند ولی  ،آیندهوردن آوجود ه رقیب اصلی طیاحان در بشاید 

گیی ی نیز در یک زمینه دموکیاتیک همهسازسیکو متتقد اسیت سیاختار تصمیمیِفِ

 دهد وثیی بیشتیی میأتگی ساختار قدر  به همگان قدر  تخواهد شیید و شییکس

جامته را به پیر  کهند هسیییت سیییازانجه دوباره این اندیشیییمندان و ایدهنتی در

 ،صییور  اکادمیک در  طیاحی خوانده باشییده طیاح کسییی نیسییت که ب. بیندمی

ه ای بکند ایدهن زندگی میآای که در فید خلاقی اسیییت که بی مبنای جامتهبلکه 

 .ن پافشاری کندآای بهتی بیافییند و به اجیای آیندهنفع جامته جهانی و بیای 

و  و یکی از طیاحان، مهندسیییان آمییکا تولد، نویسییینیده کتا ، مسیییکویِژاک فِ



یده ک آیندهشیناسیان بزرگی است که بیشتی وقت خود را صیف پیداختن به جامته

های او بیای مفاهیم جدید و عیصه. دانندبیخی او را داوینچی عصی متاصی می. است

او همچنین همه تجیبیا  . نها را طیاحی هم کیده استآایده داده و تجیبه نشیده، 

ای بنام ش جمع کیده بود، در پیوژهاا کیه در طول بیر از ییک قین زندگیخود ر

در . آیندههای ای اسیییت از طیحگیدآوری کیده اسیییت که در واقع موزه "ونو "

 هایپیوژهتوانید اطلاعا  بیشییتیی در مورد این پیوژه و دیگی نو  میسییایت وِو 

 . سکو کسب کنیدیِی فِآقا

کین ، از او  یی، لَآمییکادر مصیییاحبه با مجیی متیوف آن دوره  ۴۷۹۱در سییال 

او خود را طیاح صنتتی و مهند  اجتماعی  ؟شیما چکاره هسیتید سیاال شید که

های شییینا  و فتال در زمینهآیندهالبتیه بسیییییاری او را ییک . کنیدمتیفی می

 خلاقیت و دوراندیشیییی بهمی از پتانسییییب عریکارگییی هب. دانندنگیانه میآینده

رن  و بوی  ،نشیوند و به عیصیه وهور نیسند هیچ وقت اجیا حتی اگیهای او طیح

 طیاحی بیایکارگییی هبسییکو، یِهای فِویژگی تیینمهمیکی از . دیگیی داده اسییت

فقط قیار  آیندهاز نری او . زیستحب مشیکلا  جامته و جهانی است که در آن می

لاتی که مشک ،یبشینبوغ و خلاقیت  اسیتفاده ازتوان با نیسیت زیبا باشید بلکه می

بییا  توانیممی. مییا ن مورد توجییه قیار داداکنووجود خواهنیید آمیید را از همه فیدا بیی

م ای بیویآیندههای فیهنگی را هم در نری بگیید به اسیییتقبال ای که بنیانطیاحی

 .رزویر را داریمآکه 

و  اگی نریی در مورد کتا ، تیجمه خواننیدگان عزیز این کتا  خواهشیییمندم؛از 

 .دنبگذارد با من از طییق ایمیب زیی در میان ننگیی طیاحی دارآیندهمباحث 
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