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به راه بیندازيد و  برای خود یکوچک وکارکسبايد به عنوان يک کارآفرين، توانسته اگر

های گذشته خود افتخار به موفقیت بايد به خود ببالید و، اداره کنیدآن را به خوبی 

آمیز، احساس شايستگی و اعتماد به نفس شما را افتخار به گذشته موفقیت کنید.

چه  شايد آينده مانند امروز نباشد. بايد هشیار و مراقب باشید.کند. اما تقويت می

 د؟نباز هم تکرار شو ، در آيندههای گذشتهدلیل قاطعی وجود دارد که موفقیت

 .شودآمیز منجر نمیزوماً به آينده موفقیتآمیز لواقعیت اين است که گذشته موفقیت

بسیار پیچیده و دائما آنهم در دنیای امروز که هیچ تضمینی برای آينده وجود ندارد؛ 

 گذارند. وکار شما تأثیر میکسب بر امواج غیرمنتظره تحولات .در حال دگرگونی است

 نیست.شما برند که دلخواه بوکار شما را احتمالاً به جايی کسب و ممکن است
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دير يا ممکن است د، یريزی درست برای آن اقدام نکنبرای شناخت آينده و برنامه اگر

 زود در هجوم تحولات غیرمنتطره با مشکلات اساسی مواجه شده و چه بسا موجوديت

 به مخاطره بیفتد.  ماش وکارکسب

تمالاً های مختلفی را که احآيندهوکار کوچک، بايد شما به عنوان صاحب يک کسب

، و در کنیدو خود را برای رويارويی با آنها آماده  ، کشفستشما وکارکسبروی پیش

 .و به سوی تحقق آن گام برداريد را مشخص کنید خود مطلوب نهايت آينده

آن پژوهی وکارتان که در ادبیات آيندهبرای شناسايی بهترين آينده ممکن برای کسب

ريزی بلندمدت نیاز به برنامه ،دستیابی به اين آينده و برای نامندمی 1"اندازچشم"را 

ريزی بلندمدت در دنیای پیچیده و پرتلاطم امروز داريد. مفیدترين شیوه برنامه

 است.  2"نگاری راهبردیآينده"

 های بزرگ در سراسر جهانکه سازمان تکنیکی است "نگاری راهبردیآينده"

بسیار  ،اين شیوه اگر به درستی اجرا شودکنند، استفاده می از آن هاست کهسال

ها ايجاد ها را تقلیل داده و تغییراتی در آنروشاين  ما است.تأثیرگذار  و آمیزموفقیت

 تر باشند. اثربخش کوچک وکارهایکسبايم تا برای کرده

نترسید. لازم نیست  نگاری راهبردیو آيندهانداز چشم ای مانندات پیچیدهصطلاحااز 

ما اين تکنیک را به اندازه کافی ريزی باشید. نگاری يا برنامهکه شما متخصص آينده

به طوری  ؛ايم. بیان کتاب بسیار ساده ،کاربردی و خلاصه استبرای شما ساده کرده

تواند به سادگی آن را درک کند و مورد استفاده می که هرکس با سطح سواد متوسط

  قرار دهد.

بسیار  ،البته هر کدام از مباحثی که در اين کتاب به طور ساده و خلاصه مطرح شده

، های متعددیگسترده و پیچیده و دربرگیرنده دنیايی از مفاهیم است که در کتاب

تر مفاهیم داشتید مفصل به آنها پرداخته شده است. هرجا نیاز به شناخت کامل

به مشخصات دقیق آنها اشاره  ست منابعفهرهای ديگری که در توانید به کتابمی

 شده، مراجعه کنید. 
                                                                                                                    

1 vision 

2  strategic foresight 
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به طور نگاری پژوهی و آيندهدر بخش نخست کتاب مفاهیم مهم در دانش آينده

خلاصه و با بیان ساده نوشته شده است. با مطالعه اين بخش شما با اين مفاهیم در 

 شويد. حد مورد نیاز خود آشنا می

شريح تنگاری راهبردی به طور کاملا کاربردی بخش دوم کتاب اجرای آينده در

داريد. با  نمودارها سروکار ها، جداول وای از پرسشمجموعه با بخش اينشود. در می

شما قدم به قدم به شناخت  ،و تکمیل جداول و رسم نمودارها هاپاسخ به پرسش

وکار خود کسبانداز و راهبرد مچشوکار خود، شناخت آينده و تدوين دقیق کسب

 شويد.نزديکتر می

های مشخص تان، برنامهوکارکسببرای آيندة  اندازچشميک شما در پايان اين فرايند 

های احتیاطی برای رويارويی با تغییرات و رويدادهای تان، و برنامهسال آينده برای ده

 .خواهید داشتغیر منتظره 

مطالعه اين کتاب بتوانید نخستین گام موثر را برای دستیابی به در انتها امیدواريم با 

 وکار خود برداريد.آينده بهتر برای کسب

 

 مرضیه فخرایی
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