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و  گويندسخن مينگاران، دربارة حال روزنامه کنند،را توصيف مينگاران گذشته تاريخ

کتار  .دهنتدخبت  ميآنچه ممکن است  در آينتده رود دهتد بته متا  ازان پژوهآينده

  .هاد ممکن و مطلوب اس کشف، خلق و آزمون آيندهپژوهان، آينده

 ،ريزد آيندهپژوهي با اعتقاد به نقش اساسي انسان در شناخ  و پيدانش نوين آينده

پژوهي شناخ  دقيتق هدف آينده علمي و جهاني نهاده اس .قدم به ع صه مطالعات 

پژوهتي بتا آينتده هتاد بهتت  امت وز است .گيت دک به تصميممبلکه ک آينده نيس ،

ها و تهديدهاد آينده، آمتادگي متا را در رويتارويي بتا آنهتا افتزايش تشخيص ف ص 

هاد آينده به بهت ين شکل به ه گي يم و از کند تا از ف ص و به ما کمک ميدهد مي

 در امان بمانيم. تا حد ممکن پيامدهاد منفي تهديدها

نيس ، بلکه ط احي و  احتماليهاد پژوهي تنها کشف و شناخ  آيندهاما هدف آينده

انداز اث بخش اين پژوهي اکتشافي با خلق يک چشمآينده مطلوب اس . ساخ  آينده

 پوشاند.جامه عمل مي ،هدف را به بهت ين وجه
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همته گي نتد کته پژوهي مورد استفاده ق ار ميهاد گوناگون و متنوعي در آيندهروش

هايي کاملا عقلاني، تج بي و اينها روش . انديافتههاد علمي توسعه آنها با اتکا ب  شيوه

هاد مختلف  به کتار بارها در سطوح و موقعي  پژوهان آنها راآيندهعلمي هستند که 

  هايي دارد، و ب اد مقاصد خاصي مناسب اس .ها و ضعفه  روش، قوت اند.گ فته

ک و بتزر  هتاد کوچتهتاد دور و نزديتک در مقيتا ها به ب رسي آينتدهاين روش

بته تصتوي  در ه  ع صته را  هاد ممکن، محتمل و م جحپ دازند و طيفي از آيندهمي

هاد ام وز خود و ما نحوه تأثي  اقدامات و سياس  ،هابا استفاده از اين روش .کشندمي

 کنيم.پيامدهاد ناشي از آنها را در آينده ب رسي مي

 درباره کتاب. 1
پژوهي را مع في ک ده و به تفصيل ش ح تکنيک مهم و پ کارب د آينده ششاين کتاب 

 ،پژوهي اکتشتافييعني آينده ،پژوهيها سه رويک د مختلف آيندهاين تکنيک .دهدمي

  .دهنديم هنجارد و نيز انتقادد را پوشش

از گزارش مفصتل پت و ه هتزاره در زمينته  دو فصل اد از ت جمهخلاصه اول دو فصل

پژوهي اس  که ب اد رسيدن به يک بيان ساده و روان چندين بتار شناسي آيندهروش

  وي ايش و بازنويسي شده اس .

فصل نخس  کتاب به سناريونويسي اختصاص دارد و به طور مفصل ايتن روش را بته 

در رويکت د  هتاپ کتارب دت ين روش يکتي از سناريونويسي کند.خوانندگان مع في مي

نيتاز در ستاي  که هم به طور مستقل و هم به عنوان پيش س اپژوهي اکتشافي آينده

و  علاوه ب  مع فتي روش سناريونويستياين فصل  گي د.ها مورد استفاده ق ار ميروش

شمارد و با ها ب ميروشذک  تاريخچه آن، نقاط قوت و ضعف آن را در مقايسه با ساي  

 دهد. را ب اد خوانندگان توضيح مي نحوه کارب د اين روش ،هاد مختلفذک  مثال

بت اد نر ستنجي  مهم و اثت بخش ادشيوهدهد که فصل دوم روش دلفي را ش ح مي

اين فصتل  گي د.اس  که در ه  دو رويک د اکتشافي و هنجارد مورد استفاده ق ار مي



7 

 

 

 پيشگفتار

و ذک  تاريخچه، نقاط قوت و ضتعف آن را در مقايسته بتا  دلفي وشعلاوه ب  مع في ر

 . شماردها ب ميساي  روش

بتودم،  "اجت اد تحقيتق بته روش دلفتي " درگي  تأليف کتتاب 5831وقتي در سال 

هاد مقاطع مختلف دانشگاهي را ب رسي ک دم و آنقدر کته استتفاده از روش نامهپايان

و اساتيد بستيار روتتين و معمتولي  ت که البته ب اد دانشجويان نر سنجي وپيمايش 

نرت م را  تت!ق ار نيس  مشکلات پژوهش کشتور را حتل کنتد اشده اس  و گويا اساس

اد کته در نمونته !، از روش دلفي، اسمي و تحليل نر  خب گان خب د نبودجلب ک د

   کتاب خواهيد ديد.آن ، در چاپ جديد دش انجام با روش دلفي هاد بعد درکشورسال

پويش تحليتل رونتد،تکنيتک مهتم  چهتار ,دارنتد يفصل ديگ  که حال  تتأليف چهار

ليف أدر تت .گذارنتدها را به بحث متياد عل پ دازد و تحليل لايهاندازچشم محيطي،

 آشتناد ايتن حتوزهب جستته و نتام پژوهانمنابع معتب  که به قلم آيندهاين فصول از 

به خوانندگان ارائه  موضوع با بياني ساده شده اس  تانوشته شده، به ه گ فته و تلاش 

 .شود

اختصتاص دارد.  يتابي و تحليتل رونتدها بت ون ،بنتددطبقه ،شناساييفصل سوم به  

هاد آينده در اين فصل ت ين پيش انتحليل روندها و موضوعات نوپديد به عنوان مهم

 گي ند.مورد ب رسي ق ار مي

پتويش محيطتي روشتي  کنتد.فصل چهارم پويش محيطي را به اختصار مع فتي متي

بتا هاد پويش محيطي سامانه مند ب اد شناخ  رويدادها و روندهاد آينده اس .نرام

از رويدادهاد احتمتالي آينتده گذاران را مدي ان و سياس هاد تغيي ، رديابي سيگنال

 کنند.مي آگاه

ک يتتکن نيتت مهتمپ دازد انتدازچشتمپت دازد. انداز ميفصل پنجم به مع في چشتم

در ايتن فصتل  .نده مطلوب اس يمند آوهي هنجارد و روشي ب اد خلق نرامژپندهيآ

و روش  شتوندهاد آن آشتنا ميهتا و مللفتهانداز، ويژگيخوانندگان با تع يتف چشتم

   گي ند.انداز را به اجمال ف ا ميتدوين چشم
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روشتي جديتد و متعلتق بته رويکت د  کتههتا اد عل تحليتل لايتهدر فصل ششم بته 

عمتول تفکت  هتاد مچارچوب شود. ايتن روشپ داخته مي ،پژوهي انتقادد اس آينده

  ت د از آينده ب ساند.کشد تا ما را به فهم عميقش ميلنسب  به آينده را به چا

 

 . مخاطبان کتاب2
؛ گ وهتي دانشتجويان مختلتف هستندپژوهان محققان و دانشمخاطبان اصلي کتاب 

. هت  هاد دينيو گ وهي طلاب فاضل حوزهکارشناسي ارشد و دکت ا  بويژه در مقاطع

 ها خواهند داش .گي د از نر ات خب گان را در اين روشبه ه دو دسته امکان

انتدازد راهدر کشتور متا چندسالي اس  کته  هم پژوهيآينده موزش عاليآهاد دوره

جذب ک ده اس . اين دانشجويان به خود  مند را بااستعداد و علاقه انو دانشجويشده 

ف ا گي نتد  نيز ن راآهاد عملي بايد شيوه ،پژوهيآيندهدر کنار تسلط ب  مباني نر د 

  .تکميل کنند حوزهخود را در اين مطالعات تا بتوانند 

نگارد در سطوح مختلتف هاد آيندهرود انجام پ و هآنچه از اين دانشجويان انترار مي

انجتام  و اجتماعي و ف هنگتي است  ،هاد گوناگون سياسيسازماني و ملي و در حوزه

 پذي  نيس .امکانپژوهي آينده مختلف هادشيوه بدون تسلط ب ها هاين پ و 

بلکه همه دانشجويان مقاطع عتالي  ،پژوهيتنها دانشجويان آيندهام وز نه مابه اعتقاد 

روش "ستي ماننتد رودر کنار دپژوهي را به عنوان يک در  پايه هاد آيندهشيوهبايد 

ختود  ييهاد دانشجونامهپايانتحقيقات و تکميل   انجامدر و از آن  بياموزند "تحقيق

 شتناخ بدون  ها،در همه حوزه در مسائل مهم و کلانپژوهش  ؛ چ اکهاستفاده کنند

 پذي  نيس .  آينده امکان ازدرس  

گتذاران کشتور در ستطوح مختلتف مخاطبان اين کتاب مدي ان و سياس  يگ گ وه د

ها، بت اد تتدوين سياست  هتاروشتوانند از اين مياين گ وه  سازماني و ملي هستند.

هتاد متأموريتي ختود بهت ه گي نتد و بتدين هاد بلندمدت در حوزهراهب دها و ب نامه

ت د از ت  جامعه را به سم  وضعي  مطلتوبت تيب بخش ، سازمان و در نگاهي کلي

نبايد اين حقيق  مهم را از ياد بب يم که ام وز و در اوج تحولتات  آينده هداي  کنند.



9 

 

 

 پيشگفتار

گذارد حتي در افق سته ريزد و سياس ب نامهناپذي ، ه گونه بينيب پيشاغل س يع و

  بدون شناخ  نسبي آينده، مفيد و اث بخش نخواهد بود. ،سالهتا پنج

 يتا انديشتمندان و دانشتجويان پژوهي تنها ب اد مدي ان و کارگزاران جامعتهاما آينده

توانند با شناخ  در ه  سن و موقعيتي مي ،ثم بخش نيس . تک تک اف اد جامعه هم

. در واقتع هاد ختود ب دارنتدت د به سم  اهداف و آرمانمناسبهاد بهت  آينده، گام

بلکه در ستطوح  ،سازمان يا جامعه ،پژوهي در سطح گ وهها نه تنها در آيندهاين شيوه

  .رودف دد نيز به کار مي

اد کته هت  مختاطبي بتا ستطح ستواد نتهبه گو ؛به زبان ساده نوشته شده اس  کتاب

هتا د گوناگون از کتارب د روشاهن را درک کند. ارائه مثالآمفاهيم تواند بکارشناسي 

 نقشي مهم دارد.نها آاز  درس  استفاده نحوهت  و نيز در فهم دقيق

 پژوهتاندانشتجويان و دانشتواند ب اد همته اوليه ميبه عنوان يک م جع  اين کتاب

نگتارد در هاد آينتدهسودمند باشد و آنها را در انجام پ و ه مند کشورمستعد و علاقه

 هاد مختلف يارد دهد.حوزه

 تقدير و تشکر. 3
از  منتدماد به طور معمول کارد تيمي و پ  زحم  است . علاقهتوليد چنين مجموعه

ختانم م ضتيه  ودو فصتل نخست   مناستبت جمته  خانم م ضيه کيقبادد به ختاط 

کتتاب و  اولبازنويسي دو فصل  وي ايش و و همينطور هاد تأليفيبخشفخ ايي ب اد 

اميدوارم اين  .مد کنگزارسپا آرايي کتاب همينطور از خانم م يم بازدار ب اد صفحه

اد باشتد بت اد منتد مثمت  ثمت  بتوده و مقدمتهکتاب بتواند ب اد همه دوستان علاقه

 .پژوهيآينده مختلف هادهشيو هاد ديگ د در زمينهکتاب سازد و انتشارآماده

 زادهعبدالرضا عالي

 39پاييز 
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