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ويژه در هاي اخير، مبين رشد و توسعه چشمگگير ن  بمهگذرا به تجارت جهانی در سال نگاهی
هاي پيشرفته است. نکته قابم  مااحهمه در ايمن ميما ، سمه  فناوريمبتنی بر حوزه کالاهاي 

تامين بخم  هاي تکنولوژيک، ضگن هاي فرامايتی است که با اتکا به نونوريبدي  شرکتبی
هاي محای ويژه بنگاههاي تحقيقاتی، جايگاه رقابتی خود را نسبت به ساير رقبا بهاعه  بودجه

 دارند.دور از دسترس نگاه می
ناچارنمد تما بمدانجا رشمد کننمد کمه در سمط  اغام  هاي اقتصمادي در چنين شرايطی بنگاه

هاي گمزا  تمامين هزينمه هاي فرامايتی قرار گرفته و از ايمن رريمق قمادر بمه تمامينشرکت
هاي فعمال در هاي پيشرفته باشند. اين امري است که براي قري  به اتفاق شمرکتتکنولوژي

بمه نهمر غيمرمگکن سط  مای غيرمگکن و يا با توجه به اندازه بازارهاي مای مربوط به ننهما 
اي اشمد، چمارهپمذير نبامکا  م مدتک  در کوتاهدست م الگاایرسد. اگر توليد در سط  بينمی
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هاي محای با عقد قراردادهاي توليد تحت ليسانس و مانند ننهما ماند جز ننکه شرکتباقی نگی
 هاي فرامايتی بپيوندند.به اقگار شرکت

اي کمه رسد که نيا گزينه سومی نيمز وجمود داردگ گزينمهحال اين پرس  اساسی به ذهن می
الگاای را نيز به ننهما د رقابتی در سط  بينهاي محای، امکا  توليرغ  بقاي مستق  شرکتبه

 هاي اقتصادي را از بازارهاي مای تا بازارهاي جهانی هگوارتر کند.بدهد و مسير رشد بنگاه
بينانه قضاوت شود، در حوزه توليد محصولات بما محتمواي تکنولموژيکی کم  و اگر اندکی واقع

هاي بمزر  رقمابتی بمين شمرکت ها پمي  در فراينمديحتی متوسط، که بازارهاي ننها سمال
فرامايتی تقسي  شده و با اعگال شديدترين موانع ورودي )هگچمو  حقموق مالکيمت فکمري، 

شموند، هميف فر مت قابم  محافهت می (هاي رقابتی و گاه موانع سياسیکيفيت برتر، قيگت
 هاي محای وجود ندارد.ارگينانی براي ورود و حضور باندمدت شرکت

ويژه نمانوتکنولوژي، بيوتکنولموژي، هماي پيشمرفته بمهدر حموزه تکنولوژي رسداما به نهر می
هاي نوظهور کمه بازارهماي جهمانی برخی ديگر از تکنولوژيو تکنولوژي ارااعات و ارتبارات 

هاي مامی بمه هاي مناسبی براي گمذار شمرکتاند، فر تننها هنوز شک  نهايی خود را نيافته
سماز موفقيمت ننهما درستی غنيگت شگرده شموند، زمينهه بهسط  فرامای وجود دارد که چنانچ

 خواهند بود.
سنگ و در عين حال زودگمذر توا  از اين فر ت گرا تر اين است که چگونه میپرس  مه 

هاي رقابتی جديد سود هاي عاگی و فنی، از موقعيتاستفاده کرد و با توسعه بهنگام شايستگی
 پذير در عر ه جهانی پيوستگبزر  فرامايتی رقابتهاي برد و شتابانه به جرگه شرکت

هاي جهمانی، مشمک  هاي مامی بمه شمرکتعااوه بر چال  اساسی چگونگی تبمدي  شمرکت
هماي ممورد اسمتفاده ديگري نيز وجود دارد کمه تگرکمز منطقمی و هوشمگندانه بمر تکنولوژي

هماي توليمدي در ت بنگاهسازد. اين مشک  ناشمی از فعاليمهاي اقتصادي را ضروري میبنگاه
هاي معگولی و متوسط است که حضور ننها به دلايای، هگچو  حفم  حمداق  حوزه تکنولوژي

هاي اجتگاعی، مااحهات دفاعی و امنيتی در سط  مای، لازم سط  اشتغال مای، کاه  هزينه
 ناپذير است.و گاه اجتناب

اب حاضمر قمرار گرفتمه تما بما پاسخ در خور به اين پرس  حياتی، وجهه هگت نگارندگا  کتم
ريزي تکنولموژي در سمط  بنگماه، بمه کگمک ممديرا  و بررسی ا ول عاگی و تجربی برنامه

ريزي تکنولوژي ن  است هاي اقتصادي کشور بشتابند. هد  از برنامهريزا  توسعه بنگاهبرنامه
ضمگن  مااحهات اقتصادي و مای، چارچوبی مفهومی را بمه کمار گيمرد کمهدرست که با درک 
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هماي توليمدي، زمينمه کمارکرد اقتصمادي و هاي مالکا  و مديرا  بنگاهپاسخگويی به خواسته
 سودنوري ننها را  با نگرش به شرايط محيطی فراه  نورد.

هماي مختام  روشو کوشمد تما ضمگن بررسمی مبمانی نهمري در هگين راستا اين کتاب می
خوانندگانی را که براي نخستين بار کتمابی دسته از ها ن ريزي تکنولوژي در سط  بنگاهبرنامه

کنند، با مبمانی اوليمه ممديريت تکنولموژي و ا مول را در حوزه مديريت تکنولوژي مطالعه می
 نشنا کند.تکنولوژي ريزي استراتژيک برنامه
ريزي تکنولموژي است که نگارندگا  پس از تجربه عگای مبانی نهري برناممهيادنوري شايا  
افزاري و مديريتی، نگارش کتماب ليدي کشور و در راستاي پيشبرد نهضت نرمهاي تودر بنگاه

کاربسمت عگامی رريمق هماي ايمن کتماب از ها و نموزهاند. لذا يافتهحاضر را به انجام رسانده
و بمه به محمک نقمد خمورده اسمت، ريزي تکنولوژي در بافتار  نعتی کشور هاي برنامهنهريه

 دي ن  بارزتر شده است.هگين دلي   بغه بومی و کاربر
هماي بنگاهدر ريزي تواند براي هگه مديرا  و کارشناسا  مسئول برناممهمطالعه اين کتاب می
هماي پيشمرفته راهگشما باشمد و هاي فعال در حوزه تکنولوژيويژه شرکتاقتصادي کشور، به

اسمت،  ريزي اسمتراتژيک تکنولموژيهاي فارسی در حوزه برناممهچو  يکی از نخستين کتاب
 باشد. نيز ويژه در حوزه مديريت تکنولوژيبهتواند راهنگاي دانشجويا  تحصياات تکگيای می

 تر باشد.هاي بعدي اين کتاب هر چه کام اميد است با پيشنهادهاي خوانندگا  گرامی، ويراي 

 دکتر سيد حبي  ا... ربارباييا 
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