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 سنده و راهنمای استفادهیشگفتار نویپ

 استفاده یو راهنما سندهینوشگفتار یپ
ل شده است. یتبد جیرا یکند، به سبک و روشیان میرا ب ین رفتاریکه قوان ییهافهرستامروزه استفاده از 

 ییراهنما منظوربه، یدیو کل یکلمات رمزسرشار از  یرهنمودها یگردآور یبراژه در تلاش یون امر بهیا

 شود. یمشاهده م یتیریمختلف مد یهانهیافراد در زم

 یارهایهفت دسته مع ؛یزیرت و برنامهیرید مدیهفت ابزار جد ؛تیفیکنترل ک یهفت ابزار اساس همه،

ت ارشد از یریمد ۀفیت و چهارده وظیفیدر بهبود ک یکرازب یاکرد چهارده مرحلهیز رویو ن Sهفت  ؛جیبالدر

  شناسند.ینگ را مید دمید

ف، اصول، یاز تعار یاها، مجموعهن سالی. در طول اامبودهت یفیت کیریمدو استاد ها مشاور من سال

که به نظرم ام ثبت کردهرا  یاتیرا در کنار هم گرد آورده و نظر« ین سرانگشتیقوان»ها و دستورالعمل

و  ین افکار، معانید ارزشمند در گلچین عقایا یم به سازماندهیت تصمینها. درد و موفق بودندیاثربخش، مف

 شد.  ن کتاب نوشتهیب این ترتیگرفتم و به اف مهم یتعار

طور ت است که بهیفیت کیریتفکر مد ین راهنمایاول ن کتاب، احتمالاًیرد است: افبهواقعاً منحصرن کتاب، یا

 یکتاب در برخن یدر اکند. یم یادآوریموش شده را به افراد معروف، اما فرا یزمان، منابع اطلاعاتهم

ک منبع یتنها به  هابخش یو در برخ شدهمهم ارائه  یموضوع بارۀگام به گام در ی، رهنمودهاهابخش

 یبرخو  استمشابه هم  ی، برخداردگر تناقض یکدیها با ها و دستورالعملدهیا ی. برخداده شده استارجاع 

ام؛ بلکه را انتخاب نکرده« نیپرکاربردتر»ا ی« نیبهتر»و  نکرده د. من قضاوتدار یهمبستگ با هم یتا حدود

ن، ی. بنابرابودند یا ابتکارید، خلاق یظرم مفکه به نرا ارائه کنم  یعبارات و ملاحظاتام تلاش کرده فقط

د( هستند، یجد یها)هدیکسب ا یو در پ علاقه دارندت یفیکه به کاست  ید و کاربردیمف یکسان یکتاب برا

آشنا  یخواهند با اصولیکه م یا کسانیافکار و نظرات مهم هستند،  ۀخچیتار یریگیکه درصدد پ یکسان

  اند.ارائه کردهافراد مشهور  شوند که

د. از انداز آن لذت ببرر، از چشمیبه عبارات، نظرات و تفاس یاجمال یتواند با تورق کتاب و نگاهیخواننده م

که کند یم یبه خواننده معرفرا  یاسندگان برجستهیمهم و نو یهاو کتاب هان کتاب، مقالهیگر، ایطرف د

 .است داشتهاثر ت( یفیت )کیریها بر مدها و کلمات قصار آنها، دستورالعملروش
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 رانیمد یهزار نکته برا

 :د استیر مفیز یهاگروه ین کتاب برایا

 هستند؛ دن به کارکنانیزه بخشیانگ یبرا یکه به دنبال شعار یرانیمد ✓

 حل و راهکار هستند؛راه یکه در جستجو یمهندسان ✓

ت که به دنبال یفیک ییران اجرایا مدیگما یشش س یهایت، کمربند مشکیفیران ارشد کیمد ✓

 خود هستند؛ حافظۀ یت و نوسازیتقوا یکسب اطلاعات 

 ا محل کار هستند،یدر منزل  یاجمال ۀمطالع یبرا یمشغله که به دنبال مطلبپرافراد  ✓

 ل شده است:یکتاب از شش فصل تشک

 یت و معرفت عمومیریمد ✓

 بهبود فنونابزار و  ✓

 احتمال و آمار ✓

 سک یر یابینان و ارزیت اطمیقابل ✓

 افزارنرم ✓

 یو بازرس یزیمم ✓

و برحسب تعداد  یبه صورت عدد مرتبط یتیریمد یهانکتهکه  استهر فصل کتاب شامل چند بخش 

 Qدو ، نگ(یک نوع )دمیاز  اینمونه، برای مثال؛ شده است یماندهجود در هر کدام سازا نکات مویمراحل 

 IEEE یدگاه طراحیچهار د ۀمجموع، زنیکا یهاتیفعال muست سه یلچکنا، یبرگرفته از جوران و گر

 ... .و 

 یهایماری، اگر فرد، در مراجعه به بکند. برای مثالیها و مطالب را آسان و جذاب مافتن نکتهین روش، یا

هفت »( یت و معرفت عمومیری)مد 1در فصل « 7»اورد، استفاده از بخش یرا به خاطر ب 7ت، عدد یریمد

 نگ، دشوار نخواهد بود.یمشهور آن دم ۀسندیو نو« کندد درمان یت بایریکشنده که مد یماریب
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 سنده و راهنمای استفادهیشگفتار نویپ

 منبع ییشناسا یراهنما

به منظور حفظ  هانمونه یدر برخ آمده است. آنر عنوان یدر ز ـوبگاها یفرد، استاندارد ـمنبع هر بحث 

ه اد بودیجادشده زیر اییکه تغ یحالتجاد شده است. در یا یانات اصلیدر ب یراتییساختار کتاب، به ناچار تغ

 استفاده شده است.« برگرفته از»، از عبارت است

در ادامه  .است ذکر شده« یساختگ»ا ی« ناشناس»، «یاطلاعات عموم»منابع با عنوان  هانمونه یدر برخ

 شود.یارائه م یبندن طبقهیا بارۀدر یحیتوض

 ی( اطلاعات عموم1

، سال شناخته شده بوده است یهاسال د ورسیار آشکار و مهم به نظر میمسائل بس یاوقات، بعض یبرخ

شود. در یمناسب استفاده م یهاها در فرصتآورد، اما از آنیها را به خاطر نممنبع آن یکه کس یبه طور

 استفاده شده است.« یاطلاعات عموم»، از اصطلاح صورتن یا

 ( ناشناس2

ه یا در منبع اولیسنده ناشناس بوده یها نام نوآغاز مطلب بدون نام استفاده شده که در آن یبرا« ناشناس»از 

 ذکر نشده است. 

 ی( ساختگ3

شده در منابع مختلف، نظرات ارائهص یا گزارش و مطالعه و تلخیمقاله، ارائه ۀ ی، هنگام تههانمونه یدر برخ

شده شناخته یهادهیا یر در برخییجاد تغیانگر ایند خلاق، بین فرایاست. ا ن کردهیتدوسنده نظرات خود را ینو

متعلق  ین مطالب به طور کلیسنده است. ایخود نو یهاهو مشاهد هاشنهادیها، پو اضافه کردن دستورالعمل

ل از عنوان ین دلیتوان نسبت داد. به همیهم نم یگریچ منبع دیا به هها رست، اما آنیسنده نیبه نو

 استفاده شده است. « یساختگ»
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