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ي و شررکتي ناندازهاي سازماهاي اخير نسبت به چشمرغم حساسيتي که طي سال به

انداز و چشرم هدر کشور ايجاد شده است، اين شايد نخستين کتاب کاربردي در زمينر

 زبان باشد.يمخاطبان فارس يبرا 1هاها و شرکتفرايند تدوين آن در سازمان

-58 يهراژه در فاصرهه سراليانداز بونه چشميدر زم يضرورت نگارش کتاب مشترک

ساله تهران برا ستيانداز بن چشميبود که تدو ين زمانيما محرز شد، و  ا يبرا 1151

شرهر تهرران اررار  ياسرهام يساله کشور در دستور کار شوراستيانداز بالهام از چشم

 يسرکارشنا يشهر تهرران سرا از کارهرا يدوم اسهام ي، شورا1151در سال گرفت. 

ک، که به يت استراتژيريکارشناسان و صاحبنظران مداز  يگسترده با مشارکت جمع

 يتيريشش سروژه مرد يم به اجرايشد، تصم شورا انجام يزيرون برنامهيسيهمت کم

-انداز و جهرتن چشميک ر گرفت که سروژه تدوياستراتژ يزيرر و اغهب از نوع برنامه

 در رأس آنها ارار داشت 1414ک تهران در افق ياستراتژ يهايريگ

 "نظرام يشانيس"آن را  يران، که برخيا ياسهام يتخت جمهورين سروژه، سايا يبا اجرا
                                                                                                                    

تي يک معناي عام است و شامل هر نوع تشکيهات اعم از دول "سازمان"ريزي واژه در ادبيات مديريت و برنامه .1
هاي اخيرر، بسرياري از شود. اما در کشور ما طي سالو غيردولتي، کوچک و بزرگ، و انتفاعي و غيرانتفاعي مي

شوند: سازمان حفاظت محري  زيسرت، سرازمان شناخته مي "سازمان"دولتي با عنوان تشکيهات دولتي و نيمه
ان و ... براي آنکه تاکيرد کنريم کره تربيت بدني، سازمان جهاد کشاورزي استان، سازمان آموزش و سرورش است

شرود، هرم انداز و استراتژي بزرگ مطرح ميو بازنگري چشمخهق انداز و فرايند آنچه در اين کتاب درباره چشم
  .ايمهاي ترکيبي شرکت/ سازمان استفاده کردهبراي واحدهاي خصوصي و هم دولتي مفيد است، اغهب از واژه
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انرداز بهندمدت و جامع با الهرام از چشرم ياندازچشم ين بار دارايخواندند، نخستيم

 يتمرام "يهراد"د يرکره اصرولاو و عرفراو با يانردازچشرم ؛شردمري ساله کشورستيب

 بود. يم 1414توسعه شهر تهران تا سال  يياجرا يهاا و برنامههياستراتژ

تهران  يانداز شهردارشود، صرفاو چشميانداز برخهاف آنچه که گاه برداشت من چشميا

در ل يردخ يهرادسرتگاه يبود که با مشارکت تمرام "ريفراگ" ياندازنبود، بهکه چشم

ها اشرراف اين دستگاه هي اجرايي همهاتهران تدوين شده بود، و بايد بر برنامه هتوسع

)تشرکيل  پانل تکنيک  هو بر ساي نگاريآيندهداشت. اين سروژه با استفاده از رويکرد مي

،که البتره برا هاي مختهف( انجرام شردهاي تخصصي در زمينهانديشيها و همکارگروه

م و نيرز هاي شهر مطهوب در اسهااي از مطالعات معرفتي سيرامون مفهوم و ويژگيساره

اندازهاي سنج شهر در کشورهاي ديگر نيرز چشم همطالعات ترازيابي، مشتمل بر مطالع

در اغهررب و چرره کارشناسرري تصررويب ايررن سررروژه هرراي نشسررتدر چرره  همررراه بررود.

شد، اختهراف نظرهراي گراه عمي ري سروژه برگزار مياالب اين هايي که در انديشيهم

واررت و آمررد کرره اينررد ترردوين آن سديررد ميانداز و فرمعنررا و محتررواي چشررم هدربررار

 برهداد. متاسفانه هيچ مرجع معتبر و اابل استنادي نيز هاي فراواني را بر باد ميانرژي

الخطاب اررار داده و بره آن را فصل ندر اين زمينه وجود نداشت که بتوازبان فارسي 

 هرر يرک هراانديشريها و هماختهاف نظرها سايان داد. کارشناسران حاضرر در جهسره

چنرين  آنراناز برخري  حتريگفتند، و باره مياما از ظن خود سخني در اين ،دلسوزانه

انداز عنايرت هاي مفهومي و فرايندي چشرمکردند که شورا نسبت به جنبهوانمود مي

. اين در حالي برود کره استگذشته ها اين موضوعچنداني نداشته و با تسامح از کنار 

تاو جامع و داي ي مستند به منابع معتبرر تنظريم کررده، و نسب سيشنهادمجري سروژه، 

داده بود که در بسرياري از شرهرهاي مطررح جهران  ارائهمدرن و کارآمدي را فرايند 

 رئريادر آن زمران،  دو نفرر کرار رفتره برود. يکري از مرا انداز برهبراي تدوين چشم

 هتهرران و نماينردشروراي اسرهامي ، بودجه و امور ح واي کميسيون ااتصادي، برنامه

 شورا در راهبري و ارزيابي اين سروژه و ديگري مجري آن بود. 

گاه فرصرتي دو يرا چنردنفره دسرت هاي سروژه، گرهانديشيها و همنشست هدر حاشي

 يهرالفرهؤمفهروم و م هاي اختهاف نظرها سيرامرونها و عاملداد تا به بررسي عهتمي
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هراي کهيردي آن بپردازيم. يکري از عامل بنديانداز و چگونگي طراحي و صورتچشم

حردااهي آن  هاطعاو ف ر منابع آموزشي و مطالعاتي معتبر در اين زمينه برود، کره چرار

انداز و فرايند طراحي آن باشرد. در کتابي با موضوع چشم هيا ترجم فيتألتوانست مي

يرن مهرم آميز سرروژه، مشرترکاو بره ااين راستا بر آن شديم که سا از سايان موف يرت

 اررار بره هردفهاي بسيار هر دو نفرر مرانع از آن شرد کره ايرن بپردازيم، اما مشغهه

گيرد، شده تح ق يابد، و لذا تا امروز که اين کتاب در دسترس شما ارار ميبينيسيش

ف ايرن کتراب دو سرال يالبته خوب است همينجا اشاره شود که ترألطول انجاميد. به

 زمان برده است.

هاي مختهفري کره برراي سا از بررسي گزينه 1151سال  ابتداي کار در هنگام شروع

(، ضرمن فيترأل، ترجمه، و يا ترجمره و فيتألتوليد کتابي از اين دست وجود داشت )

و منافعِ حاصل از هر گزينه سرانجام به اين نتيجه رسيديم کره بهترر ها بررسي هزينه

 م. يکتاب ارار ده فيتأل ينااب انگهيسي مناسبي را شناسايي و آن را مباست کت

مناسب، صربغه  ينظر ياز ژرفا يم که ضمن برخورداريشيانديم يما به نگارش کتاب

ران ارشرد )رهبرران( يژه بتوانرد مرورد اسرتفاده مرديداشته باشد تا بو يبارز يکاربرد

هرا(، و )وزارتخانره يرياجرا يهراه دسرتگاهيربهندسا يهراها، م رامها و شرکتسازمان

ن حرال يرد؛ و در عريرشهرها و شرهرداران اررار گ ياسهام يشوراها ياعضان يهمچن

ر يمشاوران درگ يع و حتي، صناMBAت، يريارشد مد يکارشناس يهاان رشتهيدانشجو

 يخوشربختانه سرا از مردت مند شروند.ز بتوانند از آن بهرهيک نياستراتژ يزيردر برنامه

ک در ياسرتراتژ يزيرربرنامه نامب، کارشناس صاحيهگيوئاز ژوزف ک يجستجو به کتاب

 يسازمان ياندازهابه م وله چشم يار کاربرديبس يافتيم که با رهيديالات متحده رسيا

 يمههم از آنها سرداخته برود. و يياجرا يهابرنامه يبزرگ، و حت ياستراتژ و همچنين

ا بره يرو 1 " (يپيپيسل) يرهبر هاييشينداهم يزيرند طرحيفرا"کررد را ين رويا

ند ين فرايده بود. اينام يشياندک به روش همياستراتژ يزيرند برنامهيتر فرازبان ساده

 يدولت يهااز سازمان ياريتواند مورد استفاده بسيژه دارد که ميت وياز آن جهت اهم

                                                                                                                    

1 . Leadership Conference Planning Process (LCPP) 
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رد. يراررار گ يرانتفاعيو غ يکوچک و متوس  خصوص يهاها و مؤسسهشرکت يو حت

 ينرديفرا"تروان آن را ين کتراب مريرف ما در ايکه بنا به تعر ند،ين فرايا يريکارگهب

انداز ندارد و زمان ن چشمينه تدويبالا در زم يهابه تخصص يازيد، نينام "کارشناسانه

 کند. يل نميها تحمها و مؤسسهن شرکتيا ررا ب ينيسنگ يهانهيو هز

 کرد وجود دارد:يه روها سبزرگ در سازمان يهاياندازها و استراتژن چشميتدو يبرا

برر و مند، زمرانات نظامعها و مطالبه سژوهش يازي: که نيکرد کارشناسيرو .1

ن يبهترر بره کامهاو اابل اعتماد است؛ اما لزوماو اين رويکردج ينتا .نه ندارديسرهز

انداز ن چشميکه تدو ييها و شهرهاها، شرکتد. سازمانشومين رهنمونج ينتا

ک يبه  ازيکرد، نين رويا يريکارگهکنند، در بير آغاز من باينخست يخود را برا

کررد را ين رويرگونراگون ا يهراکيخواهند داشت که اصول و تکن "هگريتسه"

 کند. "يبوم" يتواند آنها را به تناسب هر مشتريشناسد و ميم

-ات نظرامعرها و مطاله سژوهشيکرد بر ساين رويا(: ي)پژوهش يلمکرد عيرو .2

ترر و حسراس يهرااغهب در سازمان و استوار است "يپژوهندهيآ"نده يا يآمند 

شرود کره خواهران نفرو  در يکار گرفته مره ب ييهاا شرکتيو  يبزرگتر دولت

هرا و ، سرازماني/دفراعيتيامن يهرا. بخرشهسرتند يجهران يرارابت يبازارها

-دانرش"ده، يرچيس يوکارهاو کسب يد و توسعه فناوريکه با تول ييهاشرکت

 يهراکره خواهران درخشرش ييسروکار دارند و اغهب شهرها يراابتو  "انيبن

برزرگ  يهراياندازها و اسرتراتژد چشميبا ،هستند يا جهانيو  يا، منط هيمه

ات آن يرن کتراب بره جزئيرکرد بنا کننرد کره کمترر در اين رويه ايخود بر سا

 شود.يسرداخته م

ز يرن 1ينگلاردهنليآکررد يتروان آن را رويم يکه به درست :يقيکرد تلفيرو .1

کررد دوم بره آنهرا يکره در رو ييها و شرهرهاها، شرکتد. اغهب سازمانينام

وااعراو  يهرايانردازها و اسرتراتژکه بخواهند به چشرم ياشاره شد، در صورت

کرار ه کررد را برين رويرد ايرابند، بايدست  "مورد اجماع"اثربخش و خاصه 
                                                                                                                    

1  . foresight 
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 رند.يگ

ک ياستراتژ يزيرکارشناسانه برنامه يکردهاياز رو يکيدر وااع  "يسيسيسال"کرد يرو

 ن انرواعيدر تردو ،يا شررکتير يسرازمان يانردازهاچشرم ياست که عهراوه برر طراحر

ز کاربرد دارد. از عنوان کتاب حاضر ين يشهر يو حت ي، شرکتيسازمان يهاياستراتژ

کره انداز توجره دارد، امرا همرانطور ن چشميتدو يد که تنها به چگونگيآيم ن بريچن

ف شده است که نه يتعر يان کتاب به گونهيدر ا "يسيسيسال"کرد يد، رويد ديخواه

 يهرارئروس برنامره يبزرگ سرازمان، شررکت، و حتر يانداز، بهکه استراتژتنها چشم

 شود. يز از آن استخراج ميبزرگ ن يوسته با استراتژيس يياجرا

ک ر البته بره ياستراتژ يزيرمهبرنا کرد کامليک رويل است که ما آن را ين دليبه هم

 ياسلرراتژن يچرون تردو ياکرد در سرروژهين رويم. ما از ايدانير م يروش کارشناس

ک مرکرز ير يدر طراحر يراو بهره برده و حتيز اخين اسران قم يع فرهنگيصنا توسعه

 يسژوهرنردهين مرکرز آيو همچنر يصرنعت يهااز وزارتخانه يکي يت دانش برايريمد

 يم. البته ما به طور معمول در تماميابرده به کار ت تماميبا موف  آن را زين يرسانه مه

ز يرر و ن يا شهريو  ي، سازمانيک خود ر اعم از شرکتياستراتژ يزيربرنامه يهاسروژه

بره  ي، ولرمييجويبهره م ي يکرد تهفيمراکز مختهف، اغهب از رو يو معمار يدر طراح

 يهراسرروژه يافرت مرا بره اجرراياز ره يمهم بخش "يسيسيسال" کرد يهر حال رو

 دهد. يل ميادشده را تشکي

 دارد: يت اساسيمز دوکرد ين رويا

 رسد.يجه ميچهار ماه به نت زکمتر ا يع است و ظرف مدتينه و سريهزکم 

  ل هنروز يرکه به هر دل ييهاهرا شيها ها، سازمانشرکت يبرا ژهيبوارزان است و

 يهراسرژوهش را به يبالنسبه اابل توجه يهانهيزد هياند که بامت اعد نشده

د، اختصرا  دهنرکهان خود  يانداز و استراتژن چشميوند با تدويدر س يعهم

 باشد.  يابه صرفهد و م رون يمف يتواند گام م دماتيم

د، هردف يرگويمر ياسرتراتژ يآشناسرداز نامهيهمل نظرياگر همانطور که گر يوانگه
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"کيتفکر اسرراتژ"جاد يک همان اياستراتژ يزيراز برنامه ياساس
و ران يمرد ميان در1

ژه يبو ؛ديآيم ن مهم برياز عهده ا يکرد به خوبين رويسازمان باشد، ا يديکارکنان که

نه يو کارآشنا در زم ياحرفه "مشاور"ا ي "هگريتسه"ک ياگر سررشته کارها به دست 

 ک باشد.ياستراتژ يزيربرنامه

 اندازاره چشمهايی ويژه دربنکته
هايي ويژه در سيونرد برا ايرن دو انداز و استراتژي است، اما نکتهاين کتاب درباره چشم

م وله وجود دارد که در متن کتاب به آنها سرداخته نشده است. وانگهي در اين گفترار 

داشرته نيرز ساله کشور و الزامرات تح رق آن انداز بيستآغازين بايد اشاراتي به چشم

 را به نظر ما از اهميت سترگي برخوردارند؛ هرچند که سيوسرت ايرن کترابباشيم که 

انداز اختصرا  سرازي چشرمف)در اواره يک فصل کامل(  به ضررورت اصرهاح و شفا

را  1ايران خللا و ديگرري  2بنيانايران دانشکهيدي ر يکي  در آنجا دو ايده ايم.داده

 مندان به آينردههاي مهي و عهااهيستاستراتژکه به ي ين مورد التفات  ايممطرح کرده

هاي کهيرديِ کشور ارار خواهد گرفت. کمي جهوتر خواهيم گفرت کره يکري از هردف

شدن شرهروندان ح ي ري )مرردم( و ساله کشور، آگاهانداز بيستطراحي و اعهام چشم

 اندازها( از آينده مطهوب کشور و تنظريم چشرمها/ شرکتشهروندان ح واي )سازمان

 ر راستاي تح ق آن است.دخود 

شود که در زندگي و يرا ها سرسيده ميها/ شرکتبه هر روي واتي از اکثر افراد و سازمان

خواهنرد از شرر آن گردند، آنها ابتدا راجع بره آنچره ميوکارشان به دنبال چه ميکسب

 .[1تأکيرد دارنرد   "مشرکهات"شردن  کنند، و بويژه برر حرلخها  شوند، صحبت مي

با  هن و انديشه ما عجين شده اسرت. فورمرول  "محوريمشک "نه اين رويکرد متأسفا

کم آن در تکرار شده است که براي همه ما سراده بره آن نيز بسيار ساده است و يا دست

شناسيِ خود را ت ويت کنيد، و هر جرا و در هرر شررايطي کره رسد: شمّ مشکلنظر مي

                                                                                                                    

1 .Strategical Thinking 
2. Knowledge Based IRAN 

3. Creative IRAN 
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مشکهات بسريج کنيرد، و  "نماييبزرگ"هستيد، اواي خود را در جهت تشخيص و گاه 

بره حل و فصرل آنهرا  ايتان را برتمامي انرژي رواني خود، همکاران و يا اعضاي خانواده

وبيش در همه جوامع وجود دارد، اما در جامعه ما ر به دليهري يد. اين رويکرد کمکار گير

فهسرفه " ادري  ريشه دوانيرده کره در واارع بره يرکه ب ر که سا از اين خواهيم گفت

هيچکا اين رويکررد يرا فهسرفه تفکرري را آگاهانره و . [1تبديل شده است   "تفکري

ار بزرگترها کردو  گفتار ت هيد ازآموزد. اغهب، آن را از دوران کودکي و با رسماو به ما نمي

شود. همانطور که دکتر آموزيم، تا آنجا که در بزرگسالي به عادت ثانويه ما تبديل ميمي

-ينرده را شرکل مريروند که آ 81"شگفتار کتاب يس طبائيان و همکاران در سيد کمال

 نويسند:مي "دهند

کنيم که مشکهات موجود، هرچره و از اغهب ما کمتر به اين موضوع فکر مي"
هاي غهر  و هرا و تصرميمگيريها يا جهتکه باشند، ريشه در غفهت هر نوع

وز ر يعني همران زمراني کره ايم. ديرضعيفي دارند که در گذشته اتخا  کرده
گرفتيم[ هاي بجا ميکرديم  و تصميمريزي ميبايد براي ساختن امروز برنامه

هرراي آن رردر در تشررخيص و حررل مشررکهات آن روز و دسررتيابي برره موف يت
اي  حل مشکهات موجود[ غرق بوديم که فرصرتي برراي سررداختن بره لحظه

غفهت کررديم و اکنرون  آينده زآينده  يعني به امروزمان[ نداشتيم؛ آن روز ا
 .[2  "بايد تاوان سنگين آن را بپردازيم

 وانگهي:

اين ديدگاه را به ما ال ا کرده که همره مشرکهات ت ريبراو از محور تفکر مشکل
شوند. به همرين دليرل در اغهرب کهيد حل ميو با يک شاه سنخ هستند يک

د در حرل مشرکهات گير خوهاي گذشته و دندانموارد به تجربيات و موف يت
ها گذشته خود را با اصرار تمام به امرروز و آينرده کنيم و يادگيرياستناد مي
تحول  ؛ غافل از اينکه جهان امروز ما شتابانه در حال تغيير ودهيمتعميم مي

اي از کهيد حل يرک مشرکل و يرا خرانوادهتوانسته است و آنچه که ديروز مي
توانرد برراي سراز نيسرت و برويژه نميمشکهات باشد، در شراي  کنوني چاره

 .[2  "آينده مفيد باشد
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محوري ر عوااب اين رويکرد ر رويکرد مشرکل ترين و خطرسازترينيکي از خطرناک

اين است که واتي با عدم موف يرت در حرل مشرکل يرا مشرکهات، برويژه در سرطوح 

جامعره يرا را به سرعت در سرطح سرازمان  "بدبيني"فضايشود، اجتماعي، همراه مي

خشکاند. به اول يکي از صراحبنظران، هاي اميد به آينده را مي، و چشمهزانديانگيبرم

است، و انديشه سياسي حراکم برر جهران صررفاو بره  "ت ديا موف يت"عصر ما عصر 

بارِ افرراد، بره حرال تأسرف کسريها( تمايرل دارد و ها )برندهگزينش و تحسين موفق

د. افرراد و مرديران کناشکي نثار نميناموفق )بازنده(  هايها، و مهتها/ شرکتسازمان

بسرت مشرکهاتِ هاي بندهند و زماني که در کوچرهتشخيص مي خوبي اين نکته رابه

جرراي اينکرره يررک رويکرررد مثبررت، خهرراق و برره اصررطهاح ه افتنررد، بررمررزمن گيررر مي

کهات هاي خود در ايجاد و حل مشمسؤوليتبه  را در سيش گيرند و يا "محورفرصت"

اندازنرد و آن را بره هاي خود را بره گرردن ديگرران ميبينديشند، اغهب گناه شکست

دهند. و چنين است که بنياد اعتمراد عوامل بيروني و بيرون از کنترل خود نسبت مي

 کند.نمايي سيدا ميشود، و شيطان يأس مجال ادرتاجتماعي و سازماني تخريب مي

راهي مطمئن برراي تغييرر ايرن فضراي بازدارنرده و  حال سؤال اين است که آيا وااعاو

ها وجود دارد؟ خوشربختانه ساسرخ ايرن سرؤال مثبرت اسرت، و در سازمان بارکسالت

بره  ندآورروي آن،  آگراه بياموزانرد وا بره يرک مسرهمانکم نبايرد کسري آن ردست

ي هرا و مراکرزو گسرترش کانون "پژوهيآينده"که ممکن است  و آنجا انديشيآينده

است که نگاه افراد و مديران را به آينده ر آنجا که اهميرت ح ي ري دارد ر معطروف 

 هستند. "تفکر يهاکانون"ها همان، ن کانونيا کنند.مي

مثابره  سژوهي بهمثابه يک شيوه تفکرِ کارآمد و آينده انديشي بهآينده امدين سيترمهم

و فضا براي  بيرون رفتهمحوري لشوند، ديو مشکيک عهم اين است که هر جا وارد مي

آل، ايرن کرار از شود. در حالت ايدهمي باز 1محوريرويکرد فرصت ايجاد و بارورشدن

ها و برر سايره درک فرصرتتلدافعي و نره انداز تهلاممي چشلمطريق طراحي يرک 

 شود.سذير ميتهديدهاي آينده امکان

 انداز تهلاممي ، و چشلماندازهاي تلدافعيچشلمانرد: گونهدواندازها در وااع چشم
                                                                                                                    

1. Opportiounity - Oriented  Approach 
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اندازهاي نوع اول گاه به رهايي از مشکهات و تهديدهاي احتمالي معطوفند و گاه چشم

هراي بيرونري که در اين حالت آنهرا ناشري از عوامرل و محرک ،افتادن از رابابه سيش

منفي و سرشار از  يجوشد، حسمي اندازهاي تدافعي برخواهند بود. آنچه از اين چشم

بره عنروان  "جهرنم"اندازها گريز و گزيري نيست. چشم ت. اما گاه از اينگونهترس اس

اندازها دانسرت کره مؤمنران را توان الگوي اينگونره چشرمانداز منفي را مييک چشم

دارد. نروع رارابتي اينگونره مريبرحرذر هراي ت روا ترساند و آنها را از دريردن سردهمي

يگاه رايرب، حفرو وضرع موجرود را نشرانه به جاسازمان اندازها سا از رسيدن چشم

 شوند.کارانه تبديل مياندازهايي محافظهگيرند و به چشممي

و درونزا هستند که از يک احسراس  1اندازهايي اصيلاندازهاي تهاجمي اما چشمچشم

 "ي رف حد"جوشند و به اصطهاح هاي والا مياي از ارزشاوي و مجموعه "مأموريت"

گرايانه انسان، از ميرل انسران بره تعراليِ ندازهايي از ويژگي کمالاچشمندارند. چنين 

به اين که  شوند. ما همچناننبيند ناشي مي روزافزون، و رسيدن به جايي که جز خدا

زند و ما را به ن اط مرجع بالراتر گريگويي آنها از ما مي ، ميشواندازها نزديک ميچشم

 خوانند.مي هايي باز هم والاتر فرابه اتخا  هدف و

کند، آدمي بنا بر طبيعرت، بره در هر صورت و همانطور که سيتر سنگه خاطرنشان مي

نيراز بخش( الهاماندازهاي مثبت )انگيز( و چشماندازهاي منفي )ترساي از چشمآميزه

 .اندبرنده جامعه بشري بودهدارد. ترس و الهام از ديرباز دو نيروي سيش

معناي وااعري کهمره،  به "انديشفرصت"و در وااع  "ورخدامح"که يک فرد همانطور 

انداز منفي ر جهنم ر اصالت ندارد و تنهرا بره ايرن منظرور در نظرام داند که چشممي

صرراط "شده اسرت ترا فررد مرؤمن بدانرد کره انحرراف از  هيتعبساداش و تنبيه الهي 

کارآمرد نيرز  هايداشته باشد، سرازمان به همراه تواند چه عوااب شوميمي "مست يم

 محور آنهاسرت؛انداز تهراجمي و فرصرتدانند که اصالت با چشرماين نکته را نيک مي

ها بنگرند و با ديگري به تهديدهاي هرچند که آنها دو چشم دارند تا با يکي به فرصت

کننرده توانرد جذبتردبير ميءو هرر گونره سرو ؛انردطن آينده نهفتهمحتمهي که در ب

باشد که سيامدي جز در افتادن در يک وادي جهنميِ سرشار از تهديدها به سوي آنها 

                                                                                                                    

1. Originall 
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 ها ندارد.مشکهات و بحران

اندازي تهاجمي دارد که بر سايه واتي شما به عنوان رهبر يک سازمان يا شرکت، چشم

ها و تهديردهاي سيشراروي سژوهي و با نگراه دايرق بره فرصرتيک روش مت ن آينده

 تدابيري خواهد بود که سازمان/ شررکت را دنطراحي شده است، تکهيف شما انديشي

دهرد. برراي چنرين ها و سرهيز از تهديدهاي احتمالي سروق ميبه سوي خهق فرصت

بره  "بحرران"و  "مشرکل"سازمان يا شرکتي کره رهبرري فرزانره چرون شرما دارد، 

شوند تا جرايي کره شرايد شرما بتوانيرد برراي اي تبديل ميمفاهيمي فرعي و حاشيه

نحا را از ادبيات سازمان/ شرکت حذف کنيد! ما يکي از مديران  ن دو واژههميشه اي

انداز و سرا از تردوين کره سرا از آشرنايي برا مفهروم چشرم ميراد داريربه فرزانه را 

ها و کارکنان بخشرنامه کررده انداز در سازمان متبوع خود، ظاهراو به همه بخشچشم

ر گفتگوها و مکاتبات سازماني ممنوع د "مشکل"بود که از آن سا کاربرد واژه منفي 

ه ااردام شايسرته چر و ؛تأکيرد کننرد "فرصرت"است، و در عوض همه بايرد برر واژه 

 تحسيني.

محوري ر رويکرردي کره گويرا برا خرون آنهرا با اين همه، طرفداران رويکرد مشرکل

اندازمحور يرا بره به هيچ وجه نبايد نگران باشرند؛ چراکره رويکررد چشرم رآميخته رد

، به هيچ وجه در ت ابل با رويکرد مطهوب آنها ارار "محوررويکرد فرصت"رت ديگر عبا

خشرکاند. هاي تغذيره آن را ميکند و به مرور زمران ريشرهگيرد؛ آن را جذب مينمي

هاي برزرگ را در نرور ها بتواننرد درخشرش فرصرتواتي افرراد و کارکنران سرازمان

اندازها ارادر بره ، و در سرترو ايرن چشرمشان ببيننداندازهاي شخصي يا سازمانيچشم

شيطان يأس جاي خود را بره فرشرته آسرماني  باشند، "هاي مرفاوتآينده"مشاهده 

سژوهي بره عنروان ديرو چرو بيررون رود فرشرته درآيرد. امرروزه آينردسپارد. اميد مي

زار بشود، صرفاو يک ابخش منجر مياندازهاي تهاجميِ الهامرويکردي که به خهق چشم

وکاري، ااتصادي، اجتماعي، سياسري و نظرامي نيسرت، هاي کسبراي کشف فرصتب

براي شکوفايي يک فرهنگ بالنده سازماني يا اجتماعي که از آن است   ياههيوسبهکه 

هراي خرا  خرود را اين فرهنگ، هنجارهرا و ارزششود. ميتعبير  "فرهنگ اميد"به 

 کند. به عنوان مثال:خهق و حاکم مي
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 گيرند که نگاهشان در زندگي تنها رو بره جهرو ياد مي ن فرهنگ،يمردم در ا

آور کند که سيرامسژوه ساکستاني خاطرنشان ميالدين سردار، آيندهءباشد. ضيا

نگريسرتند! رفتند هرگز به ع ب )سشرت سرر( نمياعظم هر گاه در راهي مي

 روان او ارار داده است.ياز س زين را[ سپاس خداي را که ما 1 

 برار  "محورفرصرت"کنرد، و آنران را شناسي افرراد را ت ويرت ميرصتشمّ ف

آورد؛ هرچند که همواره آنان را نسبت به تهديدها نيز هشريار و حسراس مي

 دارد.ه ميانگ

 اي متفاوت )بسيار بهتر و بزرگتر از امرروز( را در همواره يا در اغهب موارد، آينده

هايي کره تنهرا ها و شررکت، سرازمانکشرد. افررادبرابر نگاه افراد به تصروير مي

از امروز بهتر باشد، نياز چنداني به  "درصدي"شان به اصطهاح خواهند آيندهمي

انداز تردافعي اندازهاي تهاجمهي ندارند. يک چشمهاي ژرف و چشمسژوهيآينده

 کند.نيز مشکل آنان را حل مي

 از کنرد. أکيرد ميخويشتن ت "خهق آينده"ها در بر مسؤوليت افراد و سازمان

ما سواران يک اطار هوايي يا ااي راناني در يک رودخانه سژوهي، ديدگاه آينده

شرده باشريم. مرا در مسيرهايي از سيش تعيين حرکتنيستيم که محکوم به 

تروانيم هرر مرواجيم، و مي و هايي در يک اايرانوس ناسيداکرانرهسوار بر اايق

مردت مرا خاب کنيم. شايد در کوتاهمسيري را که بخواهيم به سوي آينده انت

مانده از گذشرته محصرور  جا ههاي باي از محدوديتهنوز در ايد و بند ساره

اندازهاي تهراجمي و سژوهي و حرکت بر سايه چشرمباشيم، اما آنگاه که آينده

خهق آينده به يک فرهنگ اجتماعي و سازماني مسه  تبرديل شرود، درجره 

اي خررويش، هماننررد درجرره آزادي ااي رانرران هآزادي مررا در انتخرراب آينررده

 ابد.ييش ميت افزاينهايتا حد باي در اايانوس، حرفه

  سرازد. مرردم نمي روبررو "درهراي بسرته مشرکهات"مردم را از نظر رواني با

گرا حتي در درون مشرکهات احتمرالي نيرز بره دنبرال انديش و فرصتآينده

همچرون ند که مشکهات را نيز گيرگردند، و ياد ميهاي تازه ميکشف فرصت

 اي بهتر ببيند.هايي براي يادگيري و حرکت به سوي آيندهفرصت
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 خارج شده  "مديريت"کند از لاک سنّتي فرهنگ اميد، مديران را تشويق مي

بگذارند. مديران به طور سنتّي با مشکهات اجرايري  "رهبري"انگيز عرصه دلو سا به 

ها نظر دارند. اين ران بزرگ، همواره به کشف فرصتشوند، اما رهبران، رهبدرگير مي

 حرفه آنان است.

 آموزد که ما امروز را براي حل و فصل مشکهات برجراي مانرده از به افراد مي

ايم، بهکه آن را برراي سراختن آينرده از آينردگان وام نياکانمان به ارث نبرده

کند، و س ميايم! و چنين است که مردم را به سرنوشت آيندگان حساگرفته

خواند. يک انسان هاي آينده فرا ميآنان را به ااداماتي مسؤولانه در برابر نسل

ويش از خرود خرترين مسؤوليت اجتمراعي خردمند همواره به عنوان کهيدي

اي در ابال آيندگان دارد و بايد براي آنها چه کند تا سرسد که چه وظيفهمي

و آنهرا بره  آيندگان داشته باشرد در ميان "لسان صداي"به اول ارآن کريم 

 نيکي از او ياد کنند.

  ها همره آينرده"آموزند که السهام ميبا تأسي به امير مؤمنان عهي عهيهمردم

شوند، جوانان بره زودي سيرر [: کودکان به زودي بزرگ مي4  "نزديک است

 ميرند.شوند، و سيرها به زودي ميمي

 رسند و اگرر برراي اسرت بال از ا ميها در يک چشم بر هم زدن فرهمه آينده

 ها سودي نخواهد داشت.سشيماني در هنگامه بحران ،آنها آماده نشويم

  ساسخگو  "شهرونداني"خارج و به  "سکنه"و سرانجام اينکه مردم را از حالت

جامعره "سرسرند: کند. سکنه همرواره از خرود ميدر م ابل جامعه تبديل مي

، و حرال آنکره شرهروندان "م؟ين کراري بکنربراي ما چه کرده که ما براي آ

ايم که اينرک از آن ما براي جامعه چه کرده"کنند: همواره از خود سؤال مي

آينده سرازمان  نده خود را بايآيک شهروند  "باشيم؟! را داشته ر چيزياتظان

زنرد، و از طريرق ايرن کند، سيونرد مياي که در آن کار و زندگي ميو جامعه

خرود  هر سراختن فعالانره آينرده سرازمان متبروع و جامعرسيوند است کره د

 کند.مشارکت مي
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بايررد  ،هرراشرررکت هررا وسررازمان هررا،جامعررهکرره چرررا  شررودهمينجررا معهرروم مي

هرا و هرا، سرازمانجامعرهشده داشته باشند. واتري بخشِ اعهاماندازهاي الهامچشم

کننرد، عهرام ميرا در انظرار شرهروندان و کارکنران اخود  ياندازهاها چشمشرکت

اي که به اعتهاي جامعه و سرازمان/ شررکت ها و عهااهشهروندان به فراخور اابهيت

بخشريدن بره  ما حالا بايد براي شرکل"سرسند که متبوع خود دارند، از خويش مي

شرود و اين ن طره آغرازي مي "کنيم؟د بيباآينده کشور يا سازمان و شرکتمان چه 

ند. هست ها نيز چنينو شرکت حتي سازمانشخصي.  هايبراي انديشيدن به آينده

ن رش مرؤثري در تح رق  "شلهروندان ققلوقي"رود به عنروان از آنها انتظار مي

و از مواهررب آن  کننرردوکار مياي کرره در آن کسرربانداز مرريهن ر جامعررهچشررم

اندازهاي خود را برا الهرام از داشته باشند. آنها نيز بايد چشمر  شوند برخوردار مي

اندازهاي مردمي، سازماني و بحث سيوند ميان چشماحي کنند. رانداز کشور طچشم

 شود:اجتماعي ما را به دو بحث کهيدي ديگر رهنمون مي

 ک سهسهه مراتبيدر االب  اندازهاچشم يساماندهضرورت  .1

اندازها در سطوح سازماني و اجتماعي از هرر طريرق ضرورت اشاعه فعالانه چشم .2

 ممکن

( اين 1)شوند. شکلدر چهار سطح طراحي مي اندازهاسکولار، چشمه در يک جامع

سرو،  در جوامرع سرکولار غربري، از اررن هفردهم بره ايرن دهرد.نکته را نشان مي

انديشان نامداري از ميان متفکران اجتماعي سديد آمدند که وظيفره خرود را آينده

مري و فنراوري هاي عههاي فاضهه( برر سايره سيشررفت)مدينه آرمانشهرهاطراحي 

اررار  1سژوهان تصرويرسردازدانستند. امروزه شايد بتوانيم آنها را در سهک آينردهمي

ا آرمانشهررر ينه فاضهه يمد ير به معنا "اياتوس"سنده کتاب يتوماس مور، نودهيم. 

توان از نامرداران را مي "آتهانتيا نو" سندهيو نوبيکن، فيهسوف نامدار انگهيسي و 

گيري ن غرررب برره شررمار آورد. آنهررا نيررروي محرکرره شررکلايررن عرصرره در تمررد

دانسرتند کره آن را از مي "پيشلرفت"آرمانشهرهاي خود را نظريره يرا دکتررين 

                                                                                                                    

1. Visionary Futurists  
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نخسرتين کتراب برا  "جمهوري". الهام گرفته بودند "جمهوري"افهاطون در کتاب 

 موضوع مدينه فاضهه است.

گيرد که در يک سروي آن مي سژوهان را در برسژوهي تصويرسرداز طيفي از آيندهآينده

فهاسفه و متفکران يرا مصرهحان اجتمراعي چرون بريکن و مرور و در سروي ديگرر آن 

ها و يرا توليرد که با نگارش داستانرند يگيمهاي کهاسيکي چون ژول ورن ارار چهره

 .دهنديبه دست مهاي عهمي/ تخيهي، تصويرهايي مخيهانه از آينده جامعه فيهم

اندازهاي آرمانشرهري و چشرم برا الهرام ازکشرورهاي سرکولار،  اندازهاي رسميچشم

شروند. آنهرا معمولراو از دو سژوهان متعرارف طراحري ميتوس  آينرده يهيتخ يدورنما

برراي طراحري  2)تجرويزي( پژوهي هنجاريآيندهو  1پژوهي اکرشافيآيندهرويکرد 

ايرن کرار را انجرام  نگاريآينلدهوه ياندازها استفاده کرده و اغهرب برا شراينگونه چشم

محور است و همه  ينفعان را در طراحي دهند که يک رهيافت اجتماعي و گفتمانمي

 دهد.انداز دخالت ميچشم

رسرد کره آنهرا را در ترراز اندازهاي سرازماني ميدر مرتبه سروم نوبرت بره چشرم

ه کم در جوامعي که هنوز نهاد خرانوادايم. دستاندازهاي خانوادگي ارار دادهچشم

اندازهاي خانوادگي چيزي در آنها جايگاه و اهميت خود را حفو کرده است، چشم

اندازهاي سازماني و شرکتي کم ندارند. شايد اغراق نباشد اگر بگروييم کره از چشم

د ناشرري از همررت يرريافته را باهاي بررزرگ در کشررورهاي توسررعهاغهررب سيشرررفت

هراي انرد. خانوادهدلبسرته بوده خود هاي بزرگي دانست که به آينده ميهنخانواده

گرذار شررکت خودروسرازي مشهوري چون راکفهرر، فرورد )مختررع خرودرو و سايه

ها خانواده از ايرن ام( و دهبيگذار شرکت آيها )سايهها، واتسنفوردموتورز(، کندي

 اند.هايي هستند که ايالات متحده امروز را آفريدهدست، همان خانواده

اندازهاي سرازماني/ رسد کره  يرل چشرماندازهاي فردي ميچشمسرانجام نوبت به 

 "بالرا بره سرايين"مراتب هم از گيرند. البته اين سهسههشرکتي و خانوادگي ارار مي

خرود  يهرادهير، يعني افررادي هسرتند کره برا ا"سايين به بالا"فعال است و هم از 

                                                                                                                    

1. Explorative Futuring  
2. Normative Futuring  
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ها/ شند، و يا سرازماناندازهاي خانوادگي يا سازماني سترگ باتوانند خالق چشممي

تواننرد براني هاي تأثيرگذاري در هر جامعه وجود دارنرد کره ميها و خانوادهشرکت

شران اندازهاي آرمانشرهري و مخيهانره برراي جامعهاندازهاي رسمي و يا چشمچشم

هايشران ها و شرکتهرا و يرا سرازمانباشند. اين را گفتريم ترا افررادي کره خانواده

اندازهاي آنهرا بره انردازه کرافي تهراجمي و دارنرد و يرا چشرمانداز روشرني نچشم

اندازهايي توانند ن ش مؤثري در خهق چنين چشرمبخش نيست، بدانند که ميالهام

هايشان داشته باشند، و لزومي ندارد کره منتظرر ها و سازمانها/ شرکتبراي خانواده

 انداز از بالا باشند!ابهاغ چشم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اندازها در موامع سکولار پيشرفرهراتب تقريبي چشمم  سلسله1شک  

 يليتخ ینماهاورد اندازهای آرمانشهریچشم

 کشور  يرسم یاندازهاچشم
 (شتريا بيساله ستي)ب

اندازهای چشم
 سازماني/شرکتي

 اندازهای چشم
 خانوادگي

 اندازهایچشم
 فردی
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اندازها و کره مروج طراحري چشرم 1991هاي دهره ها سيش، در آغازين سرالسال

تحت هردايت دکترر ماهراتير محمرد ر  هاي کهان و خرد، جامعه مالزيِاستراتژي

اندازي فررا گرفتره برود، دولرت مرالزي چشرمرا  وزير اسبق ايرن کشرور رنخست

تدوين کرد و آن را اوياو در جامعره انتشرار  "2121مالزي "ه را با عنوان سالبيست

هاي خصوصري ايرن داد. امروز، اگر شما به مالزي سفر کنيد و از هر يک از شرکت

مالزي را برايتان ترسريم  2121انداز چشماندازش شويد، ابتدا  چشمکشور، سرسان

داز شرکتي خود را برا الهرام و اند که چگونه چشمندهد، و سپا نشان مينکنمي

 .  نداانداز مهي طراحي کردهدر راستاي تح ق اين چشم

مراتب بر آن حاکم است، سهسهه راندازمحور ر فرهنگ چشماي که فرهنگ اميد جامعه

همره عناصرر  و اجتماعي، سازماني، خانوادگي و فردي دارد اندازهايکامهي از چشم

کننرد. به سوي آينده حرکرت مي اندازمحورمبزرگ و کوچک جامعه با رويکرد چش

اي و همراتب در جامعه اسهامي تا حدي متفاوت است. در چنرين جامعراين سهسهه

اندازهاي آرمانشرهري جراي خرود را بره به طرور اخرص در ايرران اسرهامي، چشرم

انداز ادسيِ اطعري مثابه يک چشم سپارند که بهمي )عج(مهدوي دولتانداز چشم

و اين کامهراو طبيعري اسرت.  ؛ر از سوي بيوت وحي طراحي شده است مانلازر اما 

اي بهتر و متفاوت است؛ اصهاو داعيه همه اديان الهي، انگيزش بشر براي خهق آينده

کنرد، و از ايرن کن ميرا ريشره "خودمحروري"کره  "خردامحور"اي جامعرهخهق 

دهرد. شرايد بره ميرهگذر به آزادي و عدالت در معناي وااعي کهمه، مجال ظهور 

انداز ادسيِ اطعي است کره مسرهمانان و بره طرور ابهاغ همين چشم و دليل وجود

آيند و نيازي نيست که کسي تفکر انديش به دنيا ميبالفطره آينده ،اخص شيعيان

سژوهي عهمي است سيچيده و تخصصي انديشي را به آنان بياموزد. البته آيندهآينده

 که بايد آن را آموخت. 

 دهرد.نشران ميايرران  ياسرهامدر جامعره را اندازها مراتب چشرم( سهسهه2کل )ش

اندازها بره ايرن معناسرت کره انداز ادسي و ديگرر چشرمخطوط سيوسته بين چشم

دهنده يرک جامعره مبتنري برر اسرهام نراب محمردي ) (، گرچره عناصر تشرکيل

رنرد و بره عبرارت کند، اما همه آنها حرق دااندازي را رعايت ميمراتب چشمسهسهه
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خود ارار داده، و تکهيرف خرود را  يانداز ادسي را فرا روتر وظيفه دارند چشمدايق

سراله انداز رسرمي بيستن مشخص کنند. امروز کشرور مرا چشرمنسبت به تح ق آ

انداز انداز تا چه اندازه، با الهرام از چشرمدانم که اين چشمدارد، اما هنوز داي او نمي

کرم در اسرناد و منرابع موجرودي کره سيرامرون دسرت .اسرت ادسي طراحي شرده

انداز اي بره ارتبراط چشرماند، هيچ اشرارهساله کشور منتشر شدهانداز بيستچشم

هر جامعه، فررد  "بودن منتظر"انداز ادسي نشده است. در وااع نشانه مهي و چشم

نداز وي برا ابودن چشرم نامد، سيوستهمي "منرظر"و سازمان يا شرکتي که خود را 

بخشيدن انداز ادسي و حرکت آگاهانه، عامهانه و فاعهانه وي در راستاي شکلچشم

الهره  لانداز ادسي از طريق بسترسازي براي ظهرور حضررت منجري )عجربه چشم

انداز ادسري که با الهام از چشم ياعمال و ااداماتتعالي فرجه الشريف( است. تنها 

 د.نکنر بودن را اثبات ميد، منتظنو در راستاي تح ق آن باش

داند و بره تح رق آن ر در انداز ادسي ميگرچه هر فرد شيعه چيزهايي درباره چشم

کنرد کره ايجراب مي 2اعت اد راسخ دارد ر اما الزامات عمهگرايري 1چندان دورزماني نه

انداز و تبيرين آن در االرب الگوهراي سرازي ايرن چشرمحوزه عهميه نسبت به شفاف

سژوهي و اادام عاجل به عمل آورد. لازمه اين امر نفو  عميق دانش آينردهاندازي چشم

وکنار کشرور هراي عهميره در گوشرهادبيات آن به حوزه معظم عهميه ام و ساير حوزه

انداز ادسي که لاجرم بايد با همکاري صاحبنظران حوزه عهميره و است. طراحي چشم

اي باورمند به دولت کريمه مهردوي)عج( طراحري شرود، سژوهان حرفهجمعي از آينده

 خود الزاماتي دارد که کمتر به آن سرداخته شده است. 

هراي کررده، نگراهانداز را از ديرباز تاکنون تهديد مريهايي که اين چشميکي از آسيب

نجري ها، ايام مبه سديده ظهور بوده است. در اين نگاه "محورخشونت"خا  و اغهب 

انداز در واارع بره جراي آنکره هاي بسيار همراه است. اين چشمبا خشونت و خونريزي

-براي نوع انسان باشد، عمومراو چشرم "دهندهبشارت"و  "بخشالهام"انداز يک چشم

است. در حالي که امام عصر)عج( همچون نياي  "انذار دهنده"و  "آفرينترس"اندازي 

                                                                                                                    

 الجنانحيعهد حضرت امام زمان )عج(( مفات ین فراز دعاي)آخر "باًينَّراهُ قَّر داً ويرَّونَّهُ بَّعيَّ اِن َّهم " .1
2. Pragmatism  
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ست و هم نذير؛ اما آنچه در صفات ايشان بره طرور آور اعظم) ( هم بشير اخود سيام

-است؛ درست همانطور که سيام "رحمه لهعالمين"خا  اصالت دارد، اين است که او 

 آور اعظم بود که صهوات خدا بر او باد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اندازها در ايران اسلاميمراتب چشم  سلسله2شک  

 اندازهای قدسيچشم

 جامعه مهدوی()

اندازهای چشم
 سازماني/شرکتي

 اندازهای چشم
 خانوادگي

 اندازهایچشم
 فردی

 لييدورنمای تخ

 اندازهای رسمي کشور چشم
 شتر(يا بيساله ستي)ب
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منطق حکم  يم؛ وليستين يانداز ادسچشمن است که ما خواهان بدعت در ي ت ايح 

بخرش خوش و فررح يدن بهاريبشر همچون فرا رس ي)عج( برايام مهديکند که ايم

 يخرمر يعنري "اميرنضرره الا"و  "بهار مردمران" يعني "ع الأناميرب"باشد، چرا که او 

از  يبزرگر يهاد با مشارکت جمعيبا يانداز ادسها در چشمن جنبهيروزگاران است. ا

 يمتصل مرورد بحرث و ن راد يا، به گونهياسژوهان حرفهندهيو آ يکارشناسان حوزو

و  "دهنردهبشرارت"، "محوررحمت"انداز ک چشميکه انشاءا... به  ييرند تا جايارار گ

 يطراحر يم و آن را مبنرايابير)عج( دسرت ياز دولرت مهردو "بخشالهام"سرانجام 

اطعراو بره  يانردازن چشرميم. چنيرار دها يو فرد ي، سازمانياجتماع ياندازهاچشم

نده يان، سراسر بدانند که خداوند چه آيز ابهاغ خواهد شد تا جهانياز مهر ن يته يايدن

 ده است. يبشر در لوح محفوظ خود تدارک د يابنا يرا برا يمبارک

سژوهي تصرويرسرداز( در )برر سايره آينرده يهياندازهاي تخاز اينکه بگذريم، م وله چشم

هراي هرا و فيهمکننده رمانما هنوز آن در نحيف است که ما اغهرب بره مصررف کشور

اي چون ايرران، کره بره ايم. واضح است که در جامعهعهمي/ تخيهي غربي تبديل شده

ز بايرد برا يراندازهاي مخيهانه نانداز ادسي التزام زباني و عمهي دارد، حتي چشمچشم

گرنه سا از مدتي شاهد يک شکاف )شکاف انداز ادسي طراحي شوند، والهام از چشم

اندازهاي مخيهانه رايج در کشور و حراکم برر انداز ادسي و چشمسکولارانه( بين چشم

  هن نسل جوان خواهيم بود.

هاي عهمري/ تخيهريِ گزينش و سخش فيهم در دات بيشتري ديبا رسانه مليرو،  از اين

ه مهي ما مشوق توليد بومي اينگونره روزي رسانساخته هاليوود نشان دهد و اميد اينکه 

 ها در کشور و صدور آنها به ساير کشورها باشد.فيهم

هايي است کره در اندازهاي اجتماعي و سازماني از موضوعاما بحث اشاعه فعالانه چشم

کننرده اين کتاب به اندازه کرافي بره آن سرداختره شرده اسرت. آنچره مرا آن را نگران

ها و سرراله کشررور در سررطح شرررکتانداز بيستل چشررمايم، عرردم اشرراعه فعررايافترره

ترين ن رش هاي خصوصي و آحاد جامعه، بويژه نسل جوان است که بايد فعالمؤسسه

د. ايرن کرار بايرد از هرر راه نباشداشته انداز مهي بخشيدن به چشم در شکل را ممکن

ي شرود. امرا اندازمحور سيگيررهاي چشمها و سريالممکن، بويژه از طريق توليد فيهم
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انداز و چگرونگي تردوين آن متأسفانه عموم جوانان کشور چيزي درباره اهميت چشرم

راستي چنرد اندازها ندارند. بهمراتب چشمدانند و حتي هيچ اطهاعي درباره سهسههنمي

هاي تردوين و اعهرام داننرد کره يکري از هردفاکنرون ميدرصد از جوانان کشرور هم

انداز خود ر و به عبارت بهتر آينده اين بوده که آنها چشم ساله کشورانداز بيستچشم

 کنند؟  "طراحي"انداز و آينده کشورشان خود ر را در سيوند با چشم

سان که شايسته و بايسته است در اين رهگذر گرام برنداشرته متأسفانه رسانه مهي آن

و نويدبخش در  ر که اادامي نو پژوهي رسانه مليمرکز آيندهاندازي است؛ هرچند راه

دهد کره در آينرده بايرد اين را مينويد  ر استايران  يصدا و سيماي جمهوري اسهام

انداز مهي را از سوي رسانه مهري داشرته سژوهي و چشمانتظار التفات بيشتري به آينده

انداز مهري و باشيم. مجمع تشخيص مصهحت نظرام نيرز، کره مترولي طراحري چشرم

اي گونرهه نيز ن ش ترويجي خود را در اين زمينه بر ،تاس آن تا تح ق کاملسيگيري 

شايسته ايفا نکرده است. چهار سال سيش، وزير فرهنگ و ارشاد اسهامي از فيهمسازان 

ساله کشور بسازند، امرا ترا امرروز انداز بيستهايي درباره چشمکشور خواست که فيهم

آن  يکه عهرت احتمرال اين خواسته با است بال فيهمسازان مست ل کشور روبرو نشده،

 انديش باشد.نگر و آيندههاي مالي دولت از فيهمسازان آيندهبايد ف دان حمايت

ن معنرا باشرد کره هنروز يتواند به ايک نگاه ميانداز کشور از عدم اشاعه فعالانه چشم

کشرور درک  يو ح روا ي ريک شرهروندان ح يرکايانداز به ن چشميضرورت انت ال ا

شود کره يده ميد يها سند مهاز ده يکي انداز به مثابهمنظر، چشمن ينشده است. از ا

و سرروکار دارنرد. ک از آنهرا ارتبراط يرا کارشناسان خرا  برا هرر يمسؤولان و صرفاو 

انداز اسرت چشم يانداز واتانداز غه  است. چشمن نگاه به چشميم که اياستدلال کرد

 "يثلا  ملليم"ک يرا در حرد آنهر يو از سو يجامعه جار يک اعضايکايکه در  هن 

 رفته شود. يده و سذيفهم

از آن باشرد کره هنروز اراده  يتوانرد حراکين نگاه مريهم وجود دارد. ا ياما نگاه دوم

ان مسرؤولان و يرسراله در مسرتيانداز بچشم يو اجرا يريگيلازم نسبت به س ياسيس

ک يراز  يناشر ديار بيناگز ياسين اراده سيجاد نشده است. ايتراز اول کشور ا ينهادها

ک بره سرنج يکه نزد يطيانداز کشور باشد. اما در شرادر خصو  چشم "يامماع مل"
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و  يگذرد، چگونه ممکرن اسرت اجمراع مهريانداز کشور من و ابهاغ چشميسال از تدو

جراد يم ايرا اصرد داريآ تح ق آن در کشور فراهم نشده باشد؟ يلازم برا ياسياراده س

د يرانداز را تمدتح ق چشم يم و سپا افق زماني  بسپارين اجماع را به دست شرايا

انرداز ن معناست کره اررار اسرت چشرميانداز کشور به اا عدم اابال از چشميم؟ آيکن

همانطور کره م؟ ير را در دستور کار کشور ارار ده اندازن چشمير متفاوت از ا يگريد

ه انتخاب يران از شروط اوليا ياسهام ياصول جمهور يبه مبان يو التزام عمه يباور اهب

سراله سرتيانرداز ببه چشم يو التزام عمه يران و مسؤولان کشور است، اعت اد اهبيمد

ن موضروع، جالرب اسرت يوند با ايباشد. در س ياهين شروط ساياز ا يکيد يز بايکشور ن

( BAeا )يپرواسريش ايتيبررا موسوم به يانگه ييم هوار فضايعظ يد که کمپانيبدان

ها مؤمن به ارزش يهاستاره"ران برترش را به عنوان ياز کارکنان و مد يجمعهرساله 

نهرا در يدهرد. اير مريچشرمگ يهاند و به آنان ساداشيگزيم ش بريخو "اندازو چشم

ن شررکت يررر را در ا"هرااسروه"تر آن ن رش ينير ديتعب ا بهير  "الگوها"وااع ن ش 

 شردن  يلرازمِ جرار يهراشررطشيس از يکيکنند. بدون شک يم يباز ينفر 44111

انداز در جامعه و تح ق آن، اعت اد و التزام راسرخ مسرؤولان کشرور در سره اروه چشم

 ياسرت کره از سرو يانردازن چشميهم يعنيساله کشور، ستيانداز بنسبت به چشم

 ابهاغ شده است. يم ام معظم رهبر

ه ماند، اما بريان تح ق ثابت مانداز، گرچه شالوده آن تا زمم که چشميدانيالبته خوب م

ا يرک از مسرؤولان يرن هرر يست که اابرل اصرهاح نباشرد. بنرابرايمنزل ن يوح يهر رو

ن يرن باورنرد کره اهرداف ايرسسندند و مثهاو بر ايانداز را نمن چشميکشور که ا ينهادها

ارنرد کره توانند و حرق دياند، منانه انتخاب شدهيبو نه وااع يآرمان ياگونهه انداز بچشم

ص يارائه دهند. مجمع تشرخ يکارشناس يخود را آزادانه، جهت ن د و بررس يهادگاهيد

کرم و اصرهاح )دسرت ينيکبار نسبت به بازبيد هر سال يالاصول بايز عهيمصهحت نظام ن

با نگرش بره  ديانداز بادر چشم يهر اصهاحمسهما   .ديانداز اادام نما( چشميروزآمدساز

ن يرم کره ايکنريد مريرتأک يول ،دشوانجام  و اابل استماع در جامعهمطرح  يهادگاهيد

 يانرداز فعهرکه چشم انداز را متزلزل کند. خوشبختانه از آنجاد ارکان چشمياصهاحات نبا

 که نسبت بره آن موضرع دارنرد، يح دارد، همه کسانيبحث و تصح يجا يبه اندازه کاف
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ن ين نظرات در نخسرتيشته باشند که اند و شک ندايتوانند نظرات خود را مطرح نمايم

 انداز مسموع خواهد افتاد.ه چشمياصهاح

 ،انداز مهري بره آن اشراره داشرتاز جمهه موارد ديگري کره بايرد در سيونرد برا چشرم

شرود، يرک آن اسرت. همرانطور کره در ايرن کتراب اشراره مي "حجرم"و  "ساختار"

اندازي يا هاي چشمادين و هدفهاي بنيانداز از سه مؤلفه اصهيِ مأموريت، ارزشچشم

انداز کشرور مرا چنرين سراختاري شود. اما سند چشمها تشکيل مي BHAGاصطهاحاو 

شرود؟ آيرا کشرور مرا فاارد مأموريرت اسرت و بره ندارد. اين غفهت از کجا ناشري مي

انداز مهي نگاه سراختاري ديگرري بره هاي شفافي اعت اد ندارد، يا طراحان چشمارزش

انداز صرفاو به تصوير مطهوب آينرده اند؟ در يک تعريف متداول، چشمشتهانداز داچشم

ريزان سژوهان و برنامرهشرود، امرا از ديردگاه آينردهدر افق زماني مشرخص اطهراق مي

شود؛ بماند که برخي دامنه مي از سه مؤلفه بالا تشکيل کمدستانداز چشم يکاستراتژ

کرم بره چهرار مؤلفره و دسرت سرترش دادهانداز را از اين هم بيشتر گمحتوايي چشم

دگان گرامي وااف باشند که کشورها را کهاو به سه دسته ت سيم ناند. شايد خوانرسانده

 کنند:مي

 گراکشورهاي مأموريت .1

 گراکشورهاي رفاه .2

 [8 کشورهاي بينابيني )تهفي ي(  .1

گهريا و تروان ايالرات متحرده، انهاي برارز آن را ميگرا که نمونهکشورهاي مأموريت

فرانسه دانست، کشورهايي هستند که خواهان مشارکت فعال در رهبري امور جهراني 

[ آمريکرا و متحردان 1ها و ايردئولوژي خرود هسرتند  در راستاي ترويج عمهي ارزش

هراي ليبررال سنّتي آن ر انگهستان و فرانسه ر خود را مسؤول و مترولي تررويج ارزش

کنند تا ايرن دو دانند، و تهاش ميداري ميرمايهدمکراسي و ااتصاد آزادِ معطوف به س

مانردگي و اسرتبداد هرا از چنگرال ع ببخش کشورها و مهترا به عنوان عامل رهايي

هاي اردرت ها و کانونکوشند تا از طريق در اختيار گرفتن اهرمنشان دهند. اينها مي

به ااتصاد بازار آزاد جهاني و متکي بر ادرت نظامي فائق خود، ااتصاد تمام کشورها را 
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هايي مبتني بر انديشه ليبررال دمکراسري برا و حکومت تمامي کشورها را به حکومت

آشرکار و ضرمني بره  ها، آنچه به طورالگوي آمريکايي بدل کنند. در لابهاي اين تهاش

شود اين است که دنياي غرب به طور کهي و آمريکا به طور مشخص ها ته ين ميمهت

هاي غربري/ آمريکرايي براور ت است و هر مهت و کشوري که به ارزشابهه آمال بشري

نداشته و نظام ااتصادي و حکرومتي آن متفراوت برا ايالرات متحرده باشرد، کشروري 

 آيد.جع به شمار ميتمانده و مرع ب

-برر مرردم يمبتنر ينرياز حکومرت د ييبا ارائه الگو ياما ان هاب اسهاماز سوي ديگر 

 يهرا معرفررا بره مهرت ينه سوميا گزيبر آن است که الگو  ياماسه يهاارزشو  يسالار

و  يبررال دمکراسريشه سرکولار ليبر اند يمبتن يهاگر حکومتينه ديکرده است. دو گز

ندارنرد.  يسرالارک از اشکال مرردميچيبه ه يهستند که اعت اد يمستبد يهاحکومت

 يزمان اعت راد دارد کره حرفرن برهه از يران است که در اين تنها مهت اين، ايافزون بر ا

 "اديرخودبن"که نه از ع رل کوتراهِ  يت دارد. حرفينده بشريوند با آيتازه و متفاوت در س

نرده تنهرا يگران درباره آيکه از بالا، از آسمان نشأت گرفته است. اگر د ،يفهاسفه اجتماع

-شيس"ب کنند، ما صاحيم اکتفانده بشر ينه چندان بهندمدت از آ ي"هاينيبشيس"به 

آور اميرسرر  "مخبرران صرادق" يم که از سرويت هستينده بشرياز آ ي يدا يها"ييگو

همرانطور کره ؛ اندارائه شده)که درود خدا بر آنان باد(ر شان يا ينان گرامياعظم و جانش

آشکارا  يران اسهاميات و دولت در يحاکم ي[، رفتار وااع7م  يانوشته يگريد يما در جا

ن تفراوت کره يردهرد. برا ايگررا را نشران مرتيرک جامعه مأموري يهامشخصه يتمام

خود به عنروان سشرتوانه  "سخت" ياغهب از ادرت نظام يغرب يگراتيمأمور يکشورها

 يو اجتمراع ياعت اد "نرم"از سشتوانه ادرت  يران اسهاميرند و ايگيتشان بهره ميمأمور

فرائق امرروز  يهراکه ادرت د. همانطوريجويتش سود ميبه مأمور يابيخود در راه دست

از جمهه سرازمان مهرل و  يادرت جهان يهاکانون يکنند تا تماميجهان آشکارا تهاش م

ار يرره را در اختيرونسکو و غي، يچون سازمان تجارت جهان يالمههنيب يهاگر سازمانيد

و  يو مرال يترا اردرت ااتصراد ياعمال ادرت ر از ادرت نظام يابزارها يرند و تماميگ

د يربا ياچ واهمرهيز بدون هرين يران اسهامير را به کنترل خود درآورند، ا يارسانه يحت

ت يرنده اهميامروز و آ ياياعمال ادرت در دن يک از ابزارهاينکه کدام ين کند. اما ايچن
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هسرتند کره بره  يکسب آنها باشرد، مروارد يد در سيبا يران اسهاميدارند که ا يشتريب

د يربا ين موارد به هر رويا يشوند؛ وليمربوط منده يز و آت جهان امرويدرک ما از ماه

 بازتاب داشته باشند. يبه روشن يانداز مهدر سند چشم

مرا از عصرر  يايرسرابق، دن ياتحاد شرورو يفروساش با اند کهدهين ع يسژوهان بر اندهيآ

 يهلارقابلتن سرو، سرا بره عرصره يرم به ا1951عبور کرده و از دهه  ينظام يهارقابت

بخشرد و يها اردرت مرن، آنچه که در حال حاضر به مهتيگذاشته است. بنابرا يقرصادا

ن بحرث يرفائق آنهاسرت؛ امرا آنچره در ا يااتصاد کند، ادرتين ميآنها را تضم يبرتر

و  1414 يهرادر سرال يعنرينرده، يدر آ يجهان يهادارد، حوزه راابت يشتريت بياهم

 است.  آن يفراسو

بره  يک جهان ااتصاديکنند که بشر در حال گذار از يم ينيبشيس نطوريسژوهان اندهيآ

ها ن راابتياست؛ و بنابرا ييعصر نو ر عصر اطهاعات و دانا يدر ژرفا يمهان فرهنگک ي

ن مطه او يند، امفهين بحث ميها از ايد. چنانکه برخندار يفرهنگ يهال به راابتيز مين

اردرت برترر ) ي( و اردرت ااتصرادينت)ادرت سر يست که ادرت نظامين بدون معنا

ن معناسرت کره اردرت يخواهند شد؛ بهکه بداز اعتبار ساا   ينده به کهيامروز( در آ

 آنها خواهد بود. يم از ااتدار فرهنگيمست  يتابعنده يها در آمهت يو نظام يااتصاد

 يم که بشر با عبور از عصر صنعت، عصر کثرت و عصر چنردسارگيبه خاطر آور يوانگه

بره عصرر وحردت و  ييخ سپرده و با ورود بره عصرر اطهاعرات و دانرايتار يگانيرا به با

، ينده، برخهاف امروز که اردرت نظراميشود. در آيشؤون وارد م يدر تمام يکپارچگي

ها به مثابه سه مؤلفه بالنسربه مسرت ل از هرم مهت يو ادرت فرهنگ يادرت ااتصاد

خت و کامهراو ي، آنها با هم در خواهند آميهنگک جهان فرينده و در يوجود دارند، در آ

 باره لازم است.نيدر ا يح کوتاهيکپارچه خواهند شد. اما چگونه؟ توضي

-موامع دانلشو ظهور  ييدن عصر اطهاعات و دانايم با فرا رسيار مهم است که بدانيبس

 يعريو عهوم طب ياع کارخانهير صنا "سخت" يهايع و فناوريصنا، عصر ااتدار انيبن

ع و ير صرنا نلر  يهرايع و فنراوريبره صرنا يينمرادان ادرتيز به سر آمده و مير ن

ل اسرت کره يرن دليواگذار شده است. به همر ر جامعهمربوط به انسان و  يهايفناور

کنند تا خود را از شر يم يتکانخانهشتابانه  "يصنعت"شرفته به اصطهاح يس يکشورها
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هانند. به عنوان ا روآنها  يو اجتماع يااتصاد يماندها( و سسياع سخت )کارخانهيصنا

د يرن خر  تولير آخرريراخ يهاا در ساليکه دولت انگه مينيبيا مآشکار ،ک مثالي

ع ياز صرنا يعرار ن کشروريرا فروخت تا ا "رُور"ن کشور موسوم به يدر ا يخودروساز

کره  ين بحرران ااتصراديدر بدترز يکا نيد آمريجد باشد و دولت يخودروساز يديتول

 يااطرره يشده است، حت آن يم خودروسازين کشور و چهار شرکت عظير ايبانگيگر

 يآنهرا را امرور ينرابود ييزد و گرويرينم هاشرکت نيا ياسيس يسوگ ورشکستگاشک در 

  کند!ياهمداد م يعيطب

ع يصلناتروان ياغرراق مريد بريشوند کره شرايم ميت س يدسته که 9ع نرم به يصنا

ع ي. صرنااررار داددر رأس آنهرا  يااتصراد يو کارآمرد يينظرر کرارآرا از م 1يفرهنگ

شرران ينرک بره سياانرد، هرمف شردهيرن کتاب به دات تعريوست ايس در که يفرهنگ

ن و يوزلند، کانادا، چريا، فنهاند، سنگاسور، نيا، استراليالات متحده، انگهيدر ا يااتصاد

سژوهان سرشناس ندهيآ ينيبشياند، طبق سل شدهيو اطر تبد يعربستان صعود يحت

الرات يدر ا ماهانرهنده جهان، که به صورت ير ارگان انجمن آ "ستيوچريف"ه يدر نشر

ع يصرنا وليردر ت 2118کرا ترا سرال يم آمريشود، کل ااتصاد عظريمتحده منتشر م

ا يخود دارند. استرال يوزلند و سنگاسور که جايا، نيا، استراليخواهد بود. انگه يفرهنگ

کرد کره طبرق آن،  يخود طراح يساله را براستيب ياندازچشم 1991دهه ل يدر اوا

امرا ابتکرار ل خواهد شرد. يتبد يملت فرهنگک ينده به يست سال آين کشور در بيا

ز روبررو شرد، يگر نيد ين کشور به خرج داد و بعدها با است بال کشورهايکه ا يخاص

ل آن در ير، کره دلا2ع خلا يصنا د:يبرگز يع فرهنگيصنا يبرا ياتازه ن بود که ناميا

نرده يا اعهرام داشرت کره در آيمهت استرالرو،  نيح شده است. از ايوست کتاب تشريس

ل يه تبرديرز کره داعيا نيک مهت خهاق بدل شود. چند سال بعد انگهيخواهد به يم

به اصرطهاح  يايتانيبر ياياح يايااره اروسا را دارد و جو يع فرهنگيشدن به اطب صنا

 ينده به مهتيا اعهام داشت که در آيمهت استرالبه  يز با تأسياست، ن 21در سده ر يکب

ز يرنرامبرده ن ياز کشرورها يارين موج سرانجام بره بسريل خواهد شد و ايخهاق تبد

                                                                                                                    

1. Cultural Industries 
2. Creative Industries 
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 د. يرس

برا  ونرديسدهد(، در يل ميتشک يع فرهنگيع خهاق ) که هسته آن را صنايت صناياهم

ق و سرژوهش برا يراز جمهره آمروزش، تح  ييداناعصر اطهاعات و  يوکارهار کسبيسا

کنرد، بهکره ين مريها را تضرممهت ي، نه تنها ااتدار فرهنگيد عهم و فناوريهدف تول

ن امرر در يرل ايرز بره دنبرال دارد )مرا بره دلايآنها را ن ينظام يو حت يااتصاد ااتدار

 م کرد(.يوست کتاب اشاره خواهيس

سرال  18که  ياندازساله کشور، چشمستيب اندازن ادعاها درست باشد، چشمياگر ا

ا يرد روشرن کنرد کره محرور ينمانده، با يتح ق آن باا يالاجل زمانشتر تا ضربيب

ران کدامند؟ همانطور کره گفتره شرد يا يو بالتبع صنعت يتوسعه ااتصاد يمحورها

د ع خهاق را به عنوان تنها محور رشيا، منحصراو صنايشرفته دنيس ياز کشورها ياساره

 يااتصراد برنردعنروان به  ت رايو نه خهاا "خهاق" برنداند و دهيخود برگز يااتصاد

وست کتاب حاضر، با يز در سياند. ما نانتخاب کرده يک جهان خهاق فرهنگيخود در 

 يها، برند مهفرصتد هر چه زودتر و ابل از فوت يبا يران اسهامين که اياعت اد به ا

-يع خهاق را به عنوان اصرهيو صنا يبه عنوان برند مه د، برند خهاق رايخود را برگز

 م.ياشنهاد کردهيس 1414کشور در افق  ير اجتماع ين محور توسعه ااتصاديتر

ساله کشور است که نسخه ستيانداز بان توجه است، حجم چشميکه شا يگرينکته د

د کره شويد ميم صفحه منتشر شده است. گرچه تأکيونکيآن تاکنون تنها در  ياصه

ا يرک جمهره يربتروان آن را در شرود کره  فيعرن تيد چنان شفاف و معيانداز باچشم

از  يگونراگون يهراد نسخهيانداز نباندارد که چشم يهيعبارت کوتاه فشرده کرد، اما دل

انرداز چشمن يترشده کشور در وااع خهاصهانداز منتشرداشته باشد. چشم يجمنظر ح

و  يهيتفصر يهراهاست بره انتظرار نسرخهران مدتاست، و حال آنکه صاحبنظممکن 

د ن ادانه با آن روبرو ها، بتواننن نسخهيق اياند تا از طرانداز کشور نشستهتر چشمکامل

در صردد اسرت بره  يران اسرهاميرم که ايبدان BIHAGک يکه مثهاو به عنوان نيشوند. ا

 يل شود، امرا حتريتبد يغرب جنوب يايدر منط ه آس يد عهم و فناوريادرت اول تول

 يده نشود، جرايانداز کشور ددر چشم هايم و فناورون عهيق ايا مصادياز نوع  ييردسا

ن اسرتدلال کننرد کره يانداز کشرور چنرممکن است طراحان چشمار دارد. يبحث بس
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ق آنهرا از ياز هر دو ر و مصراد ي يا تهفيا سخت و يها ر نرم ين نوع عهوم و فناورييتع

انرداز، سرت. چشرمينطرور نيت ايراست، امرا در وااع کشور يع علمنقشه مام فيوظا

اعت اد  "اندازادرت چشم"هم يهمانطور که اغهب صاحبنظران از جمهه ژول بارکر در ف

 يديرکه يهرايباشد، و نه تنها سر نخ عهروم و فنراور يات کافيجزئ يد دارايدارند، با

 يوهرايه مثابره لکوموتکشرور را بر يتوسعه صنعت يکه محورها 1414کشور در افق 

 ح کند. يتصرد يبا زينرا  کشور ير اجتماع يتوسعه ااتصاد

ک در کشرور و ياسرتراتژ يزيربرنامه يهااز حه ه يکيساله را ستيانداز باما اگر چشم

د يرم، بايبردان يزيررنگونه برنامهين حه ه از ايشود، نخستيه اغهب تصور مکنه آنطور 

 يا الگلويلن ين دکرلريتلدون آن، يمهرم تردو يازهاينشياز س يکيم که ياشاره کن

شررفته يس يکشرورها يوند با توسرعه صرنعتيدر سهمانطور که کشور است.  شرفتيپ

 به همرتند، نخست يمايرا بپ يش از آنکه راه توسعه صنعتين کشورها سياشاره شد، ا

ه عهرم و دانرش و تسره  برر يربرر سا "شررفتيس"ن يفهاسفه و متفکران خود به دکتر

ن ين دکترريانرد. تردوز شردهيرانسران تحه يازهرايبه ن ييعت به منظور ساسخگويطب

ن يرساله کشور است. مرا از رهگرذر استيانداز بن چشميشرفت کشور م دم بر تدويس

ا يرارائت خا  ما از توسرعه  م کهيش نشان دهيان و مردم خويد به جهانين بايدکتر

با  ييهاها و تفاوترائت چه شباهتن ايو است يچاز زمان،  ن برههيدر ا يشرفت مهيس

ن ايرد آشکارا به مرردم و جهانين بايدر جهان امروز دارد. همچن "توسعه"ج يمفهوم را

عصرر  يساله و در ژرفراستيانداز بکم در افق چشمدستما  يم که جامعه آرمانييبگو

ن جامعره يرآن کدامند و ا ياست و مشخصات اصه ياچگونه جامعه يياطهاعات و دانا

 سکولار دارد.  يکشورها يبا جامعه آرمان يمحتمه يهاها و شباهتچه تفاوت يآرمان

ژه در يبرو ير اسرهام يرانريا يهراه ارزشيرشرفت کشور برر ساين سيدکتر يطراح

گررا ر بره تيرمأمور يکند که مهت ما خود را مهتيدا ميس يت خاصياهم يطيشرا

د يرا بايرگررا در جهران امرروز تيتر اشاره شد ر بداند. مهت مأمورشيکه س ييمعنا

کنرار  يغرب يگراتيات جوامع مأموريها و عرفبا ابداع يها تا حدوديهمچون ژاسن

هرا، الگوهرا و م، آمروزهيباشرد. مؤسرا مفراه "مؤسا"د يا خود لزوماو بايد و يايب

 ي، جهرانيک جهان بالنرده و متعراليک جامعه و فراتر از آن ياز يمورد ن يهانظام
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 باشد. يزندگ يبه مراتب بهتر برا يسه با جهان امروز، مکانياکه در م 

را در حرال گرذار از جامعره  يجوامرع بشرر سژوهراننردهينظران و آصاحب يبه هر رو

ن جامعره يننرد. بنرابرايبيمر ان(يلبن)دانش يان( به جامعه سساصنعتيدبني)تول يصنعت

ز بره يرا مرا نيرکنند. آيم ميان ترسيبندانش يات، جامعهيبر ماه نده را بنايمطهوب آ

در  "دانرش"مفهروم ن يبر يا تفراوتير، آيم؟ اگر آرياعت اد دار ياهيده و نظرين ايچن

م؟ مرراد از دانرش در جامعره يتاائل هسر يجامعه اسهامدر غرب و متناظر آن  يايدن

 يآن را دانش عهم ياز جامعه است، اما هسته اصهيمورد ن يهاان، انواع دانشيبندانش

 دهد. يل ميتشک "يفناور"ا ي يو دانش فن "عهم"ا ي

ن يرآنطور کره در تمردن غررب از ا ،يان عهم و فناوريم يچ تفاوتي ت هيا ما به ح يآ

م؟ اگرر ينريبينم يک جامعه اسهاميم متناظر آن در يشود و مفاهيم برداشت ميمفاه

بره جامعره  يابيدسرت يبررارا  يغرب يهايم همان عهوم و فناوريز اصد داريوااعاو ما ن

تره يان سرنت و مدرنيرم يرسايم، چگونه با ت ابل و تنازع ديتوسعه ده ياسهام يمترا

د و يرجد يهراياز عهروم و فنراور يناشر يادين چالش تا حد زيم شد؟ ايروبرو خواه

هرا را لرذت يسرازنهيشريبشرتر و يشتر و بيحاکم بر آنهاست که مصرف ب ينگرش که

ان يرر و بره ب ين توسعه مهيهستند که در دکتر يجل بغرنئمسا هاني. اکنديق ميتشو

د کره ترا يرنمايم نيسرداخته شود. چن هاد به آنيبا ر يشرفت مليمنشور پتر در ساده

 م.ياده گرفتهيآگاهانه ناد ياگونهه ن مسائل را بيکنون ا

 يانداز در هر سرطحشود، چشمينجا ختم نميانداز به همداستان چشمهمه  نيبا ا

د بهافاصهه ير با يو بنگاه يو خواه سازمان ي، خواه بخشيود ر خواه مهف شيکه تعر

ک ياستراتژ يهاخرد و طرح يهايو سا از آن به استراتژ بزرگ ياسرراتژک يبه 

گذرد، سرا يم يانداز مهاز ابهاغ چشم يکه چهار سال و اند يدر حالترجمه شود. 

ش از چهرار يبر يسرتراتژن ايرن ايا تدويبزرگ توسعه کشور؟ آ يکجاست استراتژ

 يکه يهااستيکشور، س يانداز مها طراحان چشميخواهد، و يزمان م يسال و اند

 کنند؟ ياهمداد م يمه ينظام را مترادف با استراتژ

 يهرايريرگجهرت"همران  "يکهر يهرااسرتيس"ک، ياستراتژ يزيردگاه برنامهياز د

دهنرد، امرا يا نشران مرکشور ر ياحرکت توسعه يوسوهستند که سمت "کياستراژ
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م کره هردف ياگر فرض کنر کنند.يبزرگ توسعه کشور را سر نم ياستراتژ يخال يجا

ر بر مدار توسرعه يسذراابت انيبندانش ک جامعهين برهه از زمان، خهق يا، در ام ييغا

باشرد،  ريپل ان خللا  و رقابلتيلبنران دانلشيلادن به يشکل بخش يعنيع خهاق، يصنا

 ، شامل سه گام خواهد بود:يمهتوسعه  ياستراتژ

 کشرور  ينسرب يهاتيبه مزبا نگرش  يصنعت يد مونتاژ کالاهايتول :گا  اول

ا همران يرن گرام دانرش )يدر ا زان.ار يهايکار فراوان و انرژ يرويچون نهم

ها در کشور مرا "ينوآور"شود و ين ميرون تأميد از بياز تولين ( مورديفناور

 ت برونزا دارند. يماه

   م، گرام يه کنريودخانه زنده تشبرکشور را به  يااگر حرکت توسعه دو :گا

آغاز خواهد  ي ان عميجر ي، و گام دوم به معنايحان سطياول به عنوان جر

-از مؤسسه يکارآمد، انبوه ينوآور ينظا  ملک يجاد ين گام، ايشد. هدف از ا

و  ينو سرازما ي، بخشيهدر سطوح م (R&D)ق و توسعه يتح  يها و واحدها

 ياسرت کره در مشراغل سژوهشر يسژوهشر يروهراياز ن  يکراف ت شماريترب

دانرش، خاصره  يازخهق درون ين گام در راستاين اوليمشغول به کار شوند. ا

از  ياريدرونزاسرت. امرا بسر يهراينروآور  ر يو حرکرت در مسر يدانش فن

ت يرن گرام را برا موف يگران که اياروسا و د يااتصاد يجمهه ببرهاکشورها از

اند. ا نشدهزوااعاو درون يهاينوآور  اند، هنوز موفق بهسشت سر گذاشته ينسب

دانرش  ين مرزهراي، آنهم در آخر"عهم"د يآن، عدم تول ياز عوامل اصه يکي

 شود. يا محسوب مزدرون يهاينوآور ين کشورهاست که منشأ اصهيدر ا

  يهرارسراختيت زيرجراد و ت ويارا از گرام دوم  ياگر م صود کهر :گا  سو 

م، يه عهوم برونزا بردانيبر سا "درونزا يهايفناور"د يدر کشور و تول ي اتيتح 

 "ييعهوم درونزا"د يو تول يبه توسعه عهم يابياز گام سوم، دست يم صود که

وااعراو درونرزا  يهرايوااعاو درونزا و سرپا نروآور يهاياست که منشأ فناور

 خواهند بود. 

را  يبرزرگ توسرعه مهر يک استراتژي يو که يچوب مفهومالبته آنچه اشاره شد، چار
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نجا نشده يبه آنها در ا يات در آن هست که اشارتيار جزئيکند، و گرنه بسيم  ميترس

بزرگ( اغهب سرا از  يهادر سازمان) يسازمان يو حت يبزرگ مه يهاياست. استراتژ

 شرود.يترجمه مک ياستراتژ يهاخرد و طرح يهايک مجموعه از استراتژين به يتدو

توسرعه  ياسرتراتژ يمستمر م ام معظم رهبر يهايريگيگرچه خوشبختانه به مدد س

ن اسرت، امرا يدر دست تردو "کشور ين شه جامع عهم"کشور با عنوان  يعهم و فناور

، و ياجتمراع ي، توسرعه فرهنگري، توسعه ااتصاديتوسعه صنعت يها يهنوز استراتژ

ر يگچشرم يدفراع يهاتيزان موف يد. گرچه از مانن نشدهيکشور تدو ياسيتوسعه س

 ين و شفاف شرده اسرت. حتريکشور تدو يدفاع يد که استراتژيآين بر ميکشور چن

در کانون آن  يانتظام يروهايکشور، که ن يت داخهيد که توسعه امنيتوجه داشته باش

کشور ر  يهايکهان شفاف و مدون دارد تا استراتژ يک استراتژياز به يرد، نيگيارار م

 نيراو به ان عمهيتناظر با خود ترجمه شوند. ااادام م يهابه برنامه يو بخش ياعم از مه

ن دسرت را يرجانبه کشور، که فعهاو برنامه سنجم از اتوسعه همه يهامعناست که برنامه

برزرگ  يا اسرتراتژير يد مههم از استراتژي توسعه مهريم، همه و همه بايکنيتجربه م

-برنامه ست کهين ينيچ تضميهنوز وجود ندارد، ه ين استراتژيون اکشور باشند. و چ

 ساله کشور باشند.ستيانداز بتح ق چشم يتوسعه در راستا يها

از يرن است که کشور عاجهاو و آجهراو نيد ايآيگفته بر مشيکه از مباحث س ينکته مهم

کارآمرد  يرطن سرامانه بره شريرجرامع دارد؛ و ا کياسرراتژ يزيرسامانه برنامهک يبه 

 يبانيهرا( سشرتشرگاهيتفکر، اند يهافکر )کانون يهااتاقاز  ياخواهد بود که با شبکه

-اقترتوسعه ا يدر راستا ياشدهچ برنامه مشخص اعهاميکشور هنوز هشود. متأسفانه 

ت يرهرا در نهان خهأهرا و غفهرتيندارد. ا مختهفسطوح آنها در  يسازفکر و شبکه يها

  نجامد.يها بت رفتن فرصتتواند به از دسيم

 اشعار ،آن را کشف کرده است يت جهانيبا معروف يسژوهندهيکه آ "سالهستياانون ب"

ن يرسال جامره عمرل سوشراند. استيتوان ظرف بيها را من آرمانيدارد که بزرگتريم

م ظررف دو دهره يتروانيم، ميم و هنوز هم اگر شتاب کنيتوانيبدان معناست که ما م

ن يرم، و از ايل شرويبا حرف و سخن متفاوت تبرد يک ادرت سترگ جهانيه نده بيآ

بره  يل جهرانيخرود و تبرد يادسرانرداز شبرد چشرميس يبرا يادرت به عنوان اهرم
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 يم. دو دهره، زمران کمريها بهره ببرمهت يو تعال  يزندگ يتر برابهتر و امن يطيمح

 ست. يک مهتِ مصمم ني يبرا

 یانيکلام پا
بخش و الهام ياندازهادوباره چشم يشيبازاند يبرا يروع است، شروعک شين کتاب يا

سرطوح. در  يدر تمرام يران اسهاميدر ا يسازاندازنهضت چشم يريگو شکل يهاجمت

 م. يابهره برده ياريهمکاران بس يهاين کتاب از همکوشيا يسازد و آمادهيند توليفرا

از ترجمره  يکه برار بخشرم يکني( تشکر مي باديفر )کيه مهکينخست از خانم مرض

م يکنريم يسپاسگزار ييه فخراياند. سپا از خانم مرضه کتاب را بر دوش داشتهياول

سرازي و همينطور سيگيرري مسرتمر برراي آمراده کتاب يخوانش و نسخهيرايکه در و

کتاب  ينيزحمت حروفچ يميدار بوده است. خانم مهناز کررا عهده ين ش اصه کتاب

 ييآراو صفحه يفه دشوار طراحيز وظين يو خانم هاجر اهرمان ي باديک يهاد يو آاا

 يهرايريرگيم. امرا سيز سپاسرگذاريرن همکراران نياند که از اکتاب را بر عهده داشته

برعهرده  ي براديمحسرن ک يآااکتاب و نظارت بر نشر آن را همکار خوبمان  يياجرا

 ار دارد.يو تشکر بسر يت د يشان جايا يفرساداشته است که زحمات طاات

خود را با  يا انت اديو  ياصهاح يشنهادهايها و سم نظريت اضامند ياز خوانندگان گرام

 (.لهه)انشاءا ميبه اصهاح آنها بپرداز يبعد يهاان بگذارند تا در چاپيما در م

  .نيالعالم الحمدلهه رب طهار واو آله ال لهها رسول يالسهام عه و

 فرمهندس عقي  ملکي دکرر نادر شريعرمداري
 انديشکده آصف بنياد انديشه روا 
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