
 

     

 

              

 

 

 

 

 

 پیشگفتار بر ترجمه پارسی              
 

 

های نوینی، پارادایم با وبود توان یک رهبر کلاس جهانی چطور می

اما  آشنایی نداشت. "پردازمدیریت آینده"و  "مدیریت ارزشی"همچون 

باید این  .گشایدگره از مشکلی نمی تنهاییبهمفاهیم  آشنایی با این

های شرکت"ها را در عمل به کار گرفت و بر این پایه مفاهیم و پارادایم

جانبه به اینگونه توسعه همه به برای دستیابی ماآفرید. کشور  "متعالی

 ها نیاز عاجل دارد.شرکت

مدیریت ارزشی موضوع این کتاب نیست؛ و باید در جای دیگری مورد 

پرداز است که از آن آیندهبررسی قرار بگیرد؛ موضوع این کتاب مدیریت 

 .شودبه مدیریت پسا استراتژیک هم تعبیر می
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ریزی و به تبع آن سه نوع مدیریت نویسندگان این کتاب سه نوع برنامه

 سازند:را از یکدیگر متمایز می

که هدف آن  طلبانه(؛ریزی فرصتریزی عملیاتی )برنامهبرنامه. 1

د است. در این نوع های موجوسازی استفاده از فرصتبیشینه

بینی شود که موقعیت ثابت و کاملاً قابل پیشریزی فرض میبرنامه

مدت و وجود ندارد. افق زمانی آن کوتاه قطعیتی عدماست و هیچ 

 حداکثر یکسال است.

که هدف آن انطباق سازمان با تغییراتی  ریزی استراتژیک؛برنامه. 2

ریزی این نوع برنامه اند.بینی شدهاست که به حد نحو ممکن پیش

تواند تحولی شود و نمیبا نگرش به روندهای جاری انجام می

ریزی استراتژیک در بنیادین در وضعیت سازمان پدید آورد. برنامه

شود. افق زمانی وضعیت سازمان منجر می "بهبود"بهترین حالت به 

 است. سال(01تا  3مدت )از ریزی میاناین نوع برنامه

که در شرایط عدم قطعیت و با نگرش به  پرداز:یزی آیندهر. برنامه3

گیرد، و هدف آن خلق تغییرات مطلوب در ها انجام میندگسست رو

انداز است. افق زمانی ریزی مبتنی بر چشمبازار است. این نوع برنامه

 ریزی اغلب از ده سال به بالا و تا صد سال است. این نوع برنامه

پرداز را اصولاً از یکدیگر ریزی آیندهاتژیک و برنامهریزی استرآنچه برنامه

ریزی است. برنامه "تغییر" کند، نوع برخورد آنها با پدیدهتفکیک می

بینی سازگار خواهد که با تغییرات قابل پیشها میاستراتژیک از سازمان

شدت واکنشی و انفعالی است، زیرا امکان خلق شوند. این برخورد به

کند. وانگهی این وب در بازار را از سازمان سلب میتغییرات مطل
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های سازمان تمام های نقض ارزشبسازگاری با تغییرات ممکن است به 

های دهد، لزوماً با ارزشچرا که هر تغییری که در محیط روی می ؛شود

ریزی استراتژیک بیش از آنکه به خواند. در واقع، برنامهسازمان نمی

و، ربه سازگاری با تغییر حساس است. از آن  دحساس باشها ارزش

شدت کنشی و فعال است و به سازمان کمک پرداز بهریزی آیندهبرنامه

کند تا تغییرات مطلوب را در بازار به وجود آورد. تغییرات مطلوب می

 شوند.های سازمان ایجاد میارزش پایه آنهایی هستند که بر

از شرکت با نگرش به  "خلق جدید"پرداز یک ریزی آیندههدف برنامه

ریزی های پیش روست. در حالی که هدف غایی برنامهها و چالشفرصت

استراتژیک تداوم وضع موجود به شکلی بهینه است. به بیان دیگر، 

کند، در تشویق می "مندیقاعده"ریزی استراتژیک، سازمان را به برنامه

 دارد.  "شکنانهقاعده"پرداز رویکردی ریزی آیندهحالی که برنامه

تعالی آصف و  غرض اصلی از ترجمه و انتشار کتاب حاضر توسط مدرسه

پژوه، تولید محتوای آموزشی تازه و روزآمد با همکاری ارزنده نشر آینده

 تعالی مدیریت است، که یکی از چند دوره کنندگان در دورهبرای شرکت

پرداز در آیندهران مدی تعالی است و هدف آن تربیت آموزشی مدرسه

ها، مدیران، کارمندان، کلاس جهانی و کمک به تعالی افراد، خانواده

های کوچک و متوسط در راستای تعالی در ایران کارآفرینان و شرکت

نوین آموزش، موسوم به  گیری از شیوههاسلامی است. با بهر

ای هتواند در مقاطع مختلف دوره، این کتاب همچنین می"منتورینگ"

کم یکی از منابع  مطالعاتی دانشگاهی مدیریت تدریس شود و یا دست

 کلیدی در این دوره باشد. 
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 سپاسگزاری

های مدیریت مهندس کتاب نخست از همکار گرامی و مترجم کارآزموده

خوب این اثر  کنم که با ترجمهی گیلانی سپاسگزاری میومهرداد تق

مدیریتی کشور را فراهم  امعهدشوار، امکان انتشار و تقدیم آن به ج

کنم که نمودند. سپس باید از سرکار خانم مرضیه فخرایی قدردانی می

سازی این کتاب و هم مسئولیت نشر آن را هم مسئولیت ویرایش و آماده

سازی اند و سرانجام از دیگر همکاران عزیزی که به آمادهبر عهده داشته

 کنیم.سگزاری میاند، سپاو انتشار این کتاب کمک کرده

 و من الله التوفیق 

 فرعقیل ملکی

 مدیر مدرسه تعالی آصف


