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های عمومی به دلیل پیچیدگی و پویایی موضوعات اجتماعی و امروزه سازمان

آنها باید روزانه منابع در دسترس را  .اندهای واقعی روبرو شدهاقتصادی، با چالش

 :سوالات زیر پاسخ دهند ارزیابی کنند و به سؤالاتی مانند

آیا اقدامات انجام  ود داد؟توان آن را بهبآیا سطح رفاه شهروندان خوب است؟ یا می

آیا سیستم استخدام منسجمی برای  شده برای حفاظت محیط زیست کافی است؟

آیا تغییرات انجام شده، رفتار بازیگران  التحصیلان با بازار کار وجود دارد؟ارتباط فارغ

  دهد؟را بهبود می

اید از این موضوعات و همچنین دیگر موضوعات، فقط قسمتی از مسائلی است که ب

 حل شود. 1طریق مداخله عمومی

گیران ها شک و تردید را در قلب تصمیمزنیاین انتخاب هرگز آسان نیست و چانه

شده بهترین آیا بدیل انتخاب آیا این تصمیم بهترین انتخاب بود؟" کند؛ایجاد می

  "بدیل برای اقدام هست؟

بهبود فرایند گیران برای کاهش این معضلات و همچنین حمایت از تصمیم

بین  های مختلف درهایی به منظور توسعه ظرفیتگیری، باعث ایجاد تلاشتصمیم

 وتحلیل سیاست عمومی شده است.کنندگان برای تجزیهپردازان و اقدامنظریه

                                                      
1. public intervention 
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موفق مدرن، یعنی جایی که که اقدامات  1یادگیری از یک حکومتدر این راستا، 

یفیت باک و کارکردیج نتا دهندهنشان دارد، بر جامعهدولت یک اثر سودمند 

 دهندهنشانی این فرایند در دولت هم اثربخشگذاری عمومی است. کارایی و یاستس

 است. 3های عمومییاستسو کارآمد طراحی تفصیلی  2ایجاد سیستم پایدار

ی برای بهبود کیفیت طراحی اپراکندهی هاتلاشاین حوزه  در یعمومحکمرانان 

 یابزارهاامکان آشنایی با مراحل و  هاتلاشین ا ای عمومی نمودند.هیاستستفصیلی 

 جلباما هنوز برای  آوردیمامکانات( طراحی تفصیلی سیاست عمومی را فراهم )

کافی نیست. مقامات  4شده مقامات دولتییدهجهتی پایدار و هامهارت توجه

یاز دارند. فقدان یک ن هامهارتبه این  5وتحلیل سیاست عمومییهتجزعمومی، برای 

شده در فرایند طراحی تفصیلی سیاست عمومی دیده یرفتهپذ 6یشناسروش چارچوب

ی مقامات دولتی را برای رسیدن به یک سیاست هاتلاشی که همه چارچوبشود؛ یم

یجادشده از طریق اتنظیم نماید و در فرایند اجرا، تحقق اهداف  7عمومی منسجم

سیاست،  پارهپارهمتنوع و  و حوزهالبته به دلیل ماهیت  نماید. حکمرانان را تضمین

 موردآید، اما برای حرکت جمعی، به چارچوبی یمیده خیالی و واهی به نظر ا ینا

 در هر کشور و سازمان عمومی نیاز داریم. توافق

 ارزیابی سیاست، حمایت از تصمیمات عمومیکه هدف اولیه پیشدر حالی 

تعداد زیادی از  آوریطور شگفت [. به2002ادی و توسعه،]سازمان همکاری اقتصاست

های ارزیابی اثرها وجود دارند که فقط یک پیشنهادیه سیاستی را بدون توجه به بدیل

گیرد و کنند. در اکثر موارد اشکال هزینه و مزایا مورد بررسی قرار میآن بررسی می

و  لیانوس]و تأکید بوده است. محور در اکثر کشورها بیشتر مورد توجه رویکرد هزینه

ارزیابی سیاست با توجه به زبان، ی، پیشپژوهندهیآسپهر  در [25:2014فازیکاس،

                                                      
1. state 
2. sustainable 
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تداوم "، و "هانهیگز"، "1هالیبد" همچونی آن شامل مفاهیمی هااستعارهمفاهیم و 

[. از این 156:1322یی،خزا] دینمایم ریپذامکاناست که اندیشیدن به آینده را  "روند

 کنندیمی گوناگون استفاده هااستیسو  هاطرحمفاهیم برای بررسی احتمال، 

پژوهانه  توجه به بدیل های آیندهها و روش[ و با مطرح شدن مدل152]خزائی،

 یابد.ارزیابی سیاست عمومی افزایش میمحوری در پیش

ارزیابی سیاست عمومی را مشخص این کتاب، تفکرات اساسی در فرایند پیش

اثر در زمینه ارزیابی  سودمندمفید و  سؤالاتسازد. این کار از طریق ارائه طیفی از یم

های سیاست ینهگزتر از یقعمها منجر به فهم گیرد. پاسخ به این پرسشیم صورت

 شود.یمعمومی 

گذاری یاستسکتاب شامل هفت فصل است. در فصل اول؛ ابتدا به مراحل و چرخه 

و تحلیل سیاست عمومی قبل از تصویب را یه تجزنظام مبنای پردازیم؛ زیرا این یم

شود و یمنامیده  2ارزیابی اثر سیاست عمومیکند. این مرحله، پیشمشخص می

است ارزیابی سیاست در این حوزه ارزیابی اثر اصطلاحی رایج برای پیش اصطلاح

طراحی تفصیلی کننده در فرایند یینتعابزاری  3[. ارزیابی اثر2002]میوز و زندن،

های ینهگزو  5، اهداف کارکردی4سیاست عمومی است. از طریق این ابزار، مسائل

گیری، یمتصمشوند تا برای عاملین یمیاست عمومی، شناسایی و ارزیابی س بامرتبط 

ی برای اصلاح سند و تصمیم فراهم آورند. چرخه سیاست باارزشی تجربی هاداده

شود که خود یمآغاز  تفصیلی سیاست عمومیبا طراحی  در این کتاب عمومی

 است. 6ارزیابیاز پیش گرفتهنشأت

 باشود. یمپارادایمی تحلیل  طور بهادبیات و پیشینه این حوزه  در ادامه این فصل،

؛ فراوان است، اما اکثر این انتشاراتارزیابی سیاست، پیشحوزه ادبیات در  ینکها

ارزیابی سیاست عناصر مشخصی از فرایند پیش ای هستند که تأکید برمقالات نشریه
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کنند. منظور هدایت ارزیابی اصرار می به 1دارند و بر ارائه اصول راهنمای عملی

سیر  و هاارزیابی سیاستها و فلسفه پیش[. آنها به عقبه و مبنای سیاست2006]رندا،

با ارائه یک  که در این فصل سعی شده تکامل آنها در اروپا و آمریکا توجه ندارند

 وتحلیل پارادایمی به آن پرداخته شود.تجزیه

ارزیللابی سیاسللت خللود ریشلله در مباحللث در فصللل دوم؛ بللا توجلله بلله اینکلله پیش

ملداخلات ارزیلابی محور دارد، به سلطوح پیشو مدیریت نتیجه ارزیابی مداخلاتپیش

 ازیم. ایلن مباحلثپلردارزیابی برنامه/پروژه میاجزای پیش ، سیاست( وپروژه برنامه،)

مفاهیم  ارزیابی سیاست است و خواننده را باهای سودمند در فرایند پیششامل درس

 کند.ها، بیشتر آشنا میها و تفاوتپایه و شباهت

پلردازد و در نهایلت ارزیلابی سیاسلت میفصل سوم؛ با تحلیل انتقادی به انلواع پیش

ارزیلابی دهلد. انلواع پیشارزیابی سیاسلت را ملورد ارزیلابی قلرار میپیش2دورنمای 

ارزیلابی پیش ارزیلابی کلاربرد دارد؟تحت کدام شرایط و چه شکل از پیش اند؟ وکدم

گذاری داشته باشد؟ نمونه سؤالاتی اسلت کله در ایلن باید چه نقشی در فرایند قانون

 پردازیم.فصل به آنها می

ارزیللابی، چنللد روش و مللدل منتخللب های پیشهللا و مللدلدر فصللل چهللارم روش

ارزیابی غیلر سیاسلت بررسلی و مدل منتخب پیش چند روش ارزیابی سیاست وپیش

محوری، محور و بدیلریزیبرنامه اساس تقاطع دو محور کیفی و کمی و شوند و برمی

 اند.شدهبندیارزیابی سیاست طبقههای پیشها و مدلانواع روش

از  ی طراحی تفصیلی سیاست عمومیشناسروشپنجم؛ لزوم تدوین راهنمای  فصل در

اخص استنتاج شده است.  طور بهگذاری یاستساعم و  طور بهگیری یمتصمفرایند 

 و مقاماتیان دانشجو ،پژوهشگران تا اساتید، بر آن است 3یشناسروشاین راهنمای 

وجود  مطالعه ین ا باشنا سازد. عمومی را با فرایند طراحی تفصیلی سیاست عمومی آ

اصول اساسی در زمینه یک نظام کارا  شود. در این فصل،یمآن برای عموم نیز توصیه 

های اروپا، ارائه و یتفعالو پایدار طراحی تفصیلی سیاست عمومی بر اساس بهترین 

                                                      
1. practical guidelines 
2. prospects 
3. methodological guidebook 
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های عمومی دو نوآوری مهم و جدید معرفی یاستسدر زمینه فرایند طراحی تفصیلی 

 است که شامل؛ 2و دیگری مربوط به محتوا 1اییهروشود که یکی یم

که بر طراحی تفصیلی اقدامات  3طراحی تفصیلی پیشنهادیه سیاست عمومی .1

تقدم  شدهمشخصسیاست عمومی یا دیگر اقدامات  5، اسناد4تنظیمی و قانونی

 دارد.

ادیه سیاست ارزیابی، که در پیشنهایجاد الزامات قابل اعتبار برای محتوای پیش .2

 آید.یمعمومی 

گیری، باعث یمتصمبرای تدوین پیشنهادیه سیاست عمومی قبل از  الزاماتمعرفی 

این مدل  شود. امایمو در نتیجه اصلاح نواقص بازار و دولت  6ایجاد تصمیمات آگاهانه

 محور نزدیک است.یزیربرنامهی هادلی فصل چهارم به مبندطبقه بر اساسو روش 

 ارزیابی سیاستدر پیش هامشارکتی از بندطبقهو  7های رایزنییوهششم؛ ش فصل در

 شود.یمتوصیف 

پلردازد کله شلامل یمارزیلابی سیاسلت یج پیشو نتلای کارکردهلابله  فصل هفلتم؛

و نتایج ملموس و ناملموس است. همچنین این کتاب شامل چهار پیوسلت  کارکردها

ارزیلابی ست عمومی است که شامل پیشاولین پیوست مثالی از پیشنهادیه سیا است

اسلت.  "8درخت مسلئله"ین پیوست مثالی از بیان مسئله به شیوه دوم تلفیقی است.

اسلت.  "2درخلت اهلداف"سومین پیوست شامل تعیین اهداف کلارکردی بله شلیوه 

یارهای ملموس بلرای پیشلنهادیه سیاسلت عملومی را معچهارمین پیوست ارزیابی و 

 نماید.یمتوصیف 

گذاری، بلا نگلاه متفلاوت یاسلتسکتاب اولین کتابی است که در ایران در حلوزه  این

اسلت و ایلن کتلاب بلر چگلونگی  شلده منتشلرارزیابی سیاست( پیش) پژوهانهیندهآ
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یلد دارد تأکی گذارقانونتنظیمی و  در اقدامات های عمومییاستسطراحی تفصیلی 

اسناد سیاسلت عملومی، اقلدامات تواند اشکال متفاوتی داشته باشد که شامل یمکه 

 مصوباتی( است.) یاسنادی و حتی گذارقانونتنظیمی، 

 سؤالاتابزارها( و امکانات )جامعی از  چارچوباین کتاب این ادعا را ندارد که  علاوه به

ی منتخبی را ابزارهابلکه تنها ، دهدیمهای عمومی ارائه یاستسارزیابی را برای پیش

نماید که برای مقامات عملومی و تحلیلگلران درگیلر در ایلن یمدر این زمینه مطرح 

ی ابزارهللای از امجموعللهینش گللز و قابللل کللاربرد باشللد. دسللترس قابلللفراینللد 

ینلد در فرا، که دارای کیفیت بالایی هستند و حاصل تجربیات جدیلد 1وتحلیلییهتجز

امات عملومی باشند ظرفیت پژوهشگران و مقیم های عمومییاستسارزیابی اثر پیش

وتحلیل سیاست یهتجزدهند. نیاز و الزام برای یمرا توسعه  ابزارهابرای استفاده از این 

های عملومی ارتقلا داده یاسلتسکه فرایند طراحلی تفصلیلی  همانطوراین است که 

 پژوهشگران و مقامات عمومی نیز رشد داده شود. 2ی تحلیلیهامهارتشود، یم

ید کمال طبائیان، دکتر دکتر ساساتید ارجمند جناب آقای  بینم ازدر اینجا لازم می

این  .علیرضا بوشهری و دوست عزیز دکتر ناصر نوروزی، تشکر و قدردانی نمایم

بزرگواران ما را وارد این حوزه نمودند و ایده این کار نیز از طریق این اساتید و 

سانی پیشرو در همچنین موسسه تحقیقات و صنایع دفاعی ایران مطرح شد؛ کارشنا

یق یادگیری و راهنمایی آنها را در طول توفسازمانی پیشرو در این حوزه در ایران، که 

های خود بخش ییراهنما باکار داشتم. همچنین از دکتر سعید قربانی که 

پژوهانه کار را تقویت نمودند و نیز دکتر ابولفضل باقری که در طول کار یندهآ

 کنم.ا کردند، سپاسگذاری میی فکری سودمندی به مهاکمک

فرد نیز تشکر ییداناو ارجمند آقای دکتر حسن  گرانقدردانم از استاد یمدر انتها لازم 

ی مختلف تحصیلی از راهنمایی و آثار ایشان در حوزه هادورهنمایم که در 

 .گذاری بهره بردیمیاستس

                                                      
1. analytical tools 
2. analytical skills 


