
 

هاا ااا ام ا  و اشات ا  دانشگاه آموختگانامروز هم همچون گذشته اغلب جوانان و دانش

هااي متتلاب ااوياه ادراو دو تاي در جستجوي يافتن شغلي مناسب در سازمان فراوان

هستن . اين علاقه اا وجود تغ  ر و تحول اساساي در شارايا اجتمااعي و شا وه زنا گي 

خاورد و آنااا همچنان در ا شتر جواناان ااه مشام ماي مردم و ن ازها و مشکلاو ج ي ،

ا ننا . ااراي آنااا اساتت ام ماي "کارمنا  شا ن"تحقق اس اري از روياهاي خود را در 

از  ارخاورداريمعنااي  ااه سازمان ازرگ و معتبر در يك م يريت پست اتصوص داشتن

و  "و مکفاي حقاوق  اااات" ،"شاغلي امن ات"اسات.  گساترده و امکاناو وياه امت ازاو

در  اساتت ام افاراد را ااه اغلاب است کاه از جمله امت ازاتي "شايسته اجتماعي منز ت"

-آل نگاه ماياي ه يك عنوان اه "وقتتمام استت ام"کن . جوانان اهمي ها ترغ بشرکت

 ساازمان نا  و از قاوان نده انجام خوايخود را اه وظايب دارن  تا وقتي کنن  و اطم نان

 آن خواها  ااود و از مزايااي محفاو  شاانسازماني و پسات نکنن ، موقع ّات سرپ چي

 مناااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ااره

 و ااه کارمنا ان ااراي مطلوب "شغلي امن ت" کنن ه، تضم نتعا  متقاال شون . اينمي

 ايشايسته اجتماعي اا هويتآن اه است که پردرآم  و دائمي از شغلي ارخورداريمعناي 

 کن .آناا نمي را متوجه زيادي مسؤو  ت اتش  و در ضمنمي

 هاايماا ش تر از آن مشکلاو اقتصادي،،و مامو فرهنگي تجاري سريع امّا امروز تحو او

 اسا اري يافته و ها گسترشرقاات ها قرار داده است. سطحسازمان روي را پ ش ج ي ي
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خود نامارن  سااختار ساازماني خاود را عم قاا   و پ شرفت ح او ادامه ها ارايز سازمانا

سازي ،تع يل ن رو و کاهش نرخ استت ام کارکنان ج ي  از جمله کنن . خصوصي متحول

هاي دو تي و خصوصي اا آن مواجان . در من ن شرايطي تع اد مسائلي است که سازمان

 هااي اا اا متناساب ااا افازايش شامار ها اتصاوص در ردهانهاي شغلي در سازمجايگاه

ياا  و ا ين ترت ب روز اه روز ار شمار جواناان جويااي کاار آموختگان افزايش نميدانش

ها و داناش نسابتا خاواي ارخوردارنا  و شود. اس اري از اين جوانان از قاال تافزوده مي

ر و کساب تجرااه  ن ازمن نا  و اي خود اه مح طي مناسب اراي کاااراي پ شرفت حرفه

 کن . وکار من ن امکاني را اراي اس اري از آنان ما ا نميمتأسفانه فضاي حاکم ار کسب

هاشان و گاه تناا اه خااطر  ينها و توانمدر اين م ان کساني هم که گاه اه د  ل قاال ت

و پاا نفوذ، شغلي در يك ساازمان ااراي خاود دسات سفارش دوستان و خويشاون ان ذي

هاا ااه د  ال کنن ، از شرايا کاري خود من ان راضي ن ساتن . اسا اري از ساازمانمي

اي و توانن  فضاي  ازم اراي رش  و پ شرفت حرفهمشکلاو اقتصادي، و گاه م يريتي نمي

اخلاقي کارکنان را آن هم اه طور مستمر فراهم نماين . نت جه مشتص است و آن اينکاه 

شناسي خود پس از م تي )حا اکرر منا  جود توانمن ي و وظ فهکارمن ان اا و ارخي از

کنن . اين مسأ ه اراي کارمن ان تحص لکرده و اا سال( احساس رکود و ع م پ شرفت مي

ان ، ااه قاال تي که اا هزار ام   و آرزو اراي پ شرفت و ترقي اه سازمان و ناادي وارد ش ه

 وجه قاال قبول و خوشاين  ن ست. ه چ

و  ما يران و خواسات ن از در ان يشاه ايعما ه هااي، دگرگاونيتحو او اا اين نهمزما

 گساترش ماردم در م اان طلبيو اساتقلال فردگراياي پ ي  آم ه است. روح هکارمن ان 

ااشان . از  داشاته محا  اطاعات خود توقاع توانن  از کارکنانديگر نمي و م يران يافته

هااي زياادي آم ، سالشمار مي اه ارزش يك سازمان اه نسبت مطلق ريوفادا که زماني

خاود را  فاردي و هويات حاضر ن ستن  اساتقلال و کارمن ان م يران . اغلبگذشته است

خواهنا  در و اخت ار ا شاترن  و مي عمل آزادي کنن . آناا خواهان سازماني منافعف اي 

 هام دسات ااه دست عوامل اين ايفا کنن . تمام مؤارتري نقش خود سازمان گ ريجات

 کرده است. دگرگون سرعترا اه داده و اوضاع

 هاي ممکن در من ن شرايطي ا ماه  ااراي جوانااني کاه تاازه از دانشاگاه يکي از گزينه

قع ات  ان  و مه کارمن اني که من  سال تجراه کارمن ي دارن  و از موا تحص ل ش هفارغ
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شغلي خود راضي ن ستن  ا روي آوردن اه کارآفريني است. ا ش از يك دهه است کاه از 

 رو ااهااا سارعت  کاارآفريني هاايفرصاتگذرد. طرح مفاوم کارآفريني در کشور ما مي

نگارد نمي عج اب ايپ يا ه ااه عناوان کارآفريني اه ديگر جامعه اکنون. است گسترش

آنااا مطلاب  دراارة ها و نشرياوشون ! کتابمي محسوب ملي قارمانان جزء وکارآفرينان

آنااا در  و مشاارکت شود و تلاشمي ق ردانيمتتلب  هاياا روش نويسن ، از کار آنانمي

 گ رد.قرار مي ها مورد تشويقدر سازمان کارآفريني روح ه پ  ايش

ي خود در جامعه معرفي و شناخته شا ه اساتو و اما آيا کارآفريني اه معنا و مفاوم واقع

توان  کارآفرين شودو و آيا وارد شا ن ااه دن ااي آيا هرکسي اا هر وياگي و امکاناتي مي

ناپذير اراي فارد و جامعاه ااه ااار کارآفريني ا ون مطا عه و آمادگي کافي عواقبي جبران

 نتواه  آوردو 

 و در م ان مردم اسا ار اسات، اماا ااه ن ار  هاامروز ستن از کارآفريني در جامعه، رسانه

رس  که مفاوم واقعي آن اجز در مع ود محافل علماي و دانشاگاهي، شاناخته نشا ه مي

ا نن  و هارکس را کاه ااه شاکلي زايي مياست. اس اري کارآفريني را مترادف اا اشتغال

 انا ازي داننا .گروهي هام راهاراي خود و ديگاران ايجااد اشاتغال کنا ، کاارآفرين ماي

دانن  و هر کس که يك شرکت ااراي خاود وکار و تأس س شرکت را کارآفريني ميکسب

انگارن . اما معني واقعي کاارآفريني ايان ن سات. گرماه منا ن راه ا ن ازد کارآفرين مي

توان  منافعي را اراي فارد و اق اماتي اه خودي خود شايسته تحس ن و تمج   است و مي

ااش ، اما ايناا  زوما  کارآفريني ن ستن  و کارآفريني ااه ايان معناا  جامعه اه دنبال داشته

يافته و ارخاي از آن پ ي ه شگرفي ن ست که در ن م قرن اخ ر در اغلب کشورهاي توسعه

 کشورهاي در حال توسعه موجب رش  و شکوفايي اقتصادي ش ه است.

وکاار اسات. و ايجااد کسابزاياي کارآفريني اه معناي واقعي کلمه اس ار فراتر از اشتغال

کارآفريني نوعي فرهنگ است؛ فرهنگي کاه ااا فرهناگ کارمنا ي و ياا حتاي ما يريت 

هاي خاصي دارن  و ااه ايان معناا هار کساي هاي اساسي دارد. کارآفرينان وياگيتفاوو

 توان  کارآفرين موفقي شود.نمي

تجراه کاار جوانان کم وکار ارايان ازي و اداره کسبحق قت آن است که کارآفريني و راه

و  ناامعلوم ايآينا ه سوي اه رفتن در مس ر کارآفريني ناادن اي ن ست. گاممن ان ساده

 تأسا ستاازه هاياس اري از شرکت ه دمي موجود ن ز نشان است و آمارهاي پرمتاطره



 

 

 8 كارآفريني

رآفريناان هار شاون . کامي مواجاه خود اا شکسات فعا  ت از شروع کوتاهي م و ظرف

 ح ه اا خطر مواجان  و ه چ تضم ني اراي آين ه آناا وجود ن ارد. کاارآفريني سافر ااه 

دانا  در انتاااي راه ماه وکار است و ها چکس نمايهاي دور و ناشناخته کسبسرزم ن

تاوان ااه کاارآفريني سرنوشتي در انت ار اوست. اا وجود من ن مشکلاتي آيا ااز هام ماي

 آن را کنار گذاشتو ان يش   يا ااي  

انتتاب م ان کارمن ي و کارآفريني انتتااي اس ار دشوار است و ن از اه مطا عاه، تفکار و 

توان  موفق ت فرد و جامعه مل فراوان و مشورو اا صاحبن ران دارد. تصم م درست ميأت

را در پي داشته ااش  و انتتاب نادرست کاار و زنا گي فارد، خاانواده و جامعاه را دماار 

  شکلاو فراوان نماي .م

 درباره كتاب:
است که ترجماه آن در اوايال   1"از کارمن ي اه کارآفريني"از کتاب ارگرفته  ن کتابيا

در آن زمان مفاوم کارآفريني تازه در جامعه اسلامي ما مطرح  اه اتمام رس  . 2831سال 
 از کارده اودنا .ش ه اود و مراکز تحق قاتي متتلب انجام مطا عاتي را در اين زم ناه آغا

ش ه همان کتاب اسات کاه در جرياان ش ه و اوميکتاب حاضر در واقع نسته اازنويسي
هايي از کتااب مان، اتشاين اازنويسي اه تناسب شرايا و ن ازهاي واقعي جامعه اسلامي

 هايي اه آن افزوده ش ه است.حذف و اتش
طار کاارآفريني اسات کاه گ ري اراي ورود اه عرصه پرخاين کتاب يك راهنماي تصم م

ن ازهاا و مشاکلاو ايان دارن ، ق م اه ق م اا پ ش کساني را که سوداي کارآفريني در سر
 کن . راه آشنا مي

کاه  هاا هساتن آموختگان دانشاگاهجوانان و دانشدسته از آن ن کتابيا يمتاطبان اصل
 نا ، و اي از ان  و ياا منا  ساا ي اسات کارمنهنوز شغل مناسبي اراي خود پ  ا نکرده
هاي ج ي ي که در ذهان کنن  اا اي هفکر مي شرايا کاري خود من ان راضي ن ستن  و

 هاي ا شتري را اراي آناا اه ارمغان آورد.توان  موفق تدارن ، کارآفريني مي
هاي کارآفريناان  اتش نتست کتاب اه تعريب درست مفاوم و فرآين  کارآفريني، وياگي

                                                                                                                    

؛ ترجمه و تأ  ب مرضا ه فتراياي و مرضا ه ک قباادي؛ "از کارمندي به کارآفريني "گ لبرو جي زوهل ن؛: .2

  2833تااستانان يشه کوار؛  ان يشک ه صنعت و فناوري اا همکاري گروه پاوهشي ناال
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و پاسخ اه اتش رمن ي و کارآفريني اختصاص دارد. اا مطا عه اين هاي زن گي کاو تفاوو
توان   آمادگي خود را اراي کارآفرين ش ن اسانج   و از ش ه، شما ميهاي مطرحپرسش

آن را کاه ا شاتر ااا روح اه و شارايا شاما  "کارآفريني"و  "کارمن ي"م ان دو گزينه 
 نزديك است، ارگزين  . 

ه در انتتاب خود اراي کارآفريني کاملا  مصمم هساتن  اتش دوم متتص کساني است ک
شا ه اردارنا  تاا ها را حساابخواهن  اا مشکلاو اين راه آشنا شون  و نتست ن گامو مي

توانا  هاا و اقا اماو مايشروع راه و او  ن تصم م شانس موفق ت ا شتري داشته ااشن .
ياا اارعکس شکسات آنااا در ساز ااش  و زم نه را اراي رش  و موفق ات اس ار سرنوشت

شا ه در ايان کتااب ارائاه هاايآين ه فراهم آورد. طارح مشاکلاو کاارآفريني و توصا ه
ش ه اردارن  و در آغااز راه حساب ها راکن  تا نتست ن ق مکار را ياري ميکارآفرينان تازه

 ناپذير نشون . مرتکب اشتباهاو جبران
کانم تاقان کارآفريني است؛ اماا تأک ا  ماياين کتاب يك راهنما و مرجع او  ه اراي مش

تناا يك مرجع او  ه که سعي دارد اس اري از مساائل را ااه زااان سااده تشاريح کنا  و 
جوانان پر ام   و اشت ا  را اه ان کي تأمل و تفکر وا دارد. توص ه ما اه شما اين است که 

صااحبن ر و ااتجرااه  گ ري و اقا ام، ااا افارادپس از مطا عه اين کتاب و قبل از تصم م
توانا  هاي علمي زيادي درااره کارآفريني نوشته ش ه کاه مايمشورو کن  . امروز کتاب

  شما را ا شتر اا اين پ ي ه آشنا کن .
مان  آرزوي موفق ت اراي همه کسااني اسات کاه خاود را ااراي گاام در ناايت آنچه مي

و ااا توکال ااه خ اونا  متعاال و  انا ناادن در اين مس ر دشوار، اما پرارکت آماده کرده

هااي ا ااي و انسااني قصا  استعانت از حضرو و  عصر )عج( و اا اعتقاد عم ق ااه ارزش

 وکار حلال اه روي خود و ديگران اگشاين .دارن  مس رهاي ج ي ي را اراي کسب

 يرايمرضيه فخ                                                                         

 مدير گروه پژوهشي نهال انديشه کوثر                                                                           


