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هواي هاي سياسي و اجتماعي، کشفيات علمي و نووووييهاي طبيعي، دگرگونيهپديد

گيوري دنيواي وينوده مبتني بر فناويي دي کناي يکديگر و به شکلي گسترده دي شوک 

 بوي  ا  هوردي نهايوت و  هاست که هاي ما انساناما اين انتخابنقشي حياتي دايند، 

هواي مختلو  ها دي عرصوهبسيايي ا  پيشرفت وينده بشريت يا يقم خواهد  د. عاملي

بوا  ،داده هايي بوده که ايتقاي خود و جامعه يا مد نظور قورايثمره ويمان و اياده انسان

 اند. ويني يا به يوي بشر گشودههاي ناياده و تلاش بر مشکلات فائق ومده و ياه

ييوزي پژوهي نيز با اعتقاد به نق  اساسي انسان دي شوناخت و پويدان  نوين وينده

کشو ،  ،انپژوهووينودهکاي علمي و جهاني نهاده است. قدم به عرصه مطالعات  ،وينده

پژوهوي شوناخت دقيوق . هدف وينودههاي ممکن و مطلوب استخلق و و مون وينده

پژوهوي بوا وينوده هواي بهتور امورو  اسوت.گيوريک به تصميممبلکه ک نيست،وينده 

ها و تهديدهاي وينده، وموادگي موا يا دي يويوايويي بوا ونهوا افوزاي  تشخيص فرصت
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هاي وينده به بهترين شک  بهره گيريم و ا  کند تا ا  فرصتو به ما کمک ميدهد مي

 انيم.دي امان بم تا حد ممکن پيامدهاي منفي تهديدها

هاي علموي که همه ونها با اتکا بر شويوه پژوهيهاي گوناگون ويندهبا استفاده ا  يوش

و پيامدهاي ناشوي ا  هاي امرو  خود ما نحوه تأثير اقدامات و سياست اند،توسعه يافته

هواي دوي و نزديوک دي ها به بريسي ويندهکنيم. اين يوشونها يا دي وينده بريسي مي

هاي ممکن، محتم  و مرجح پردا ند و طيفي ا  ويندهو بزيگ مي هاي کوچکمقياس

توانند ا  ايون تصواوير مديران و سياستگذايان مي کشند.به تصوير ميدي هر عرصه يا 

هاي مأموييتي خوود دي حو ههاي بلندمدت ها، ياهبردها و برنامهبراي تدوين سياست

تور جامعوه يا بوه سومت هي کليبهره گيرند و بدين ترتيب بخ  ، سا مان و دي نگوا

پژوهوي تنهوا بوراي موديران و اموا وينوده تري ا  وينده هدايت کننود.وضعيت مطلوب

تک تک افراد جامعه هم دي هور سون و مووقعيتي  ن جامعه ثمربخ  نيست.اکايگزاي

هاي خود تري به سمت اهداف و ويمانهاي مثبتتوانند با شناخت بهتر وينده، گاممي

  بردايند.

وفريني پژوهي يا به بيان بهتر ويندههاي ويندهترين شيوهسناييونويسي يکي ا  متداول

سناييو داستاني است که که يويدادهاي وينوده يا بوا اسوتفاده ا  يوابوّ عل وي و است. 

ها و  ند. دي سراسر اين داسوتان، تصوميممنطقي به يويدادهاي امرو  جهان پيوند مي

سناييوها مهايت انديشويدن  شود.ونها به تصوير کشيده مي يويدادها و پيامدهاي مهم

هاي بودي  و مورجح يا بوراي موا بوه ايم وان به وينده و قديت تجسم و ابودا  وينوده

 وويند.مي

ها و احتمالوات بوه بيني نيست، بلکه يوشي براي کناي هم قرايدادن ايودهسناييو پي 

 نها وجود داشته باشد. اي است که ايتباطي منطقي و معناداي ميان وگونه

خووبي سناييو بايد به اندا ه کافي واضح و يوشن باشد تا هورک  بتوانود وينوده يا بوه

ديک کند. سناييو توصيفي است معقول و منطقي ا  ونچه ممکن است اتفاق بيفتود و 

هاي امرو  چگونوه وينوده موا يا يقوم خواهود  د. دهد که يويدادها و تصميمنشان مي

 کند.توانند شک  بگيرند، توصي  ميندها و يويدادها يا ونگونه که ميسناييوها، يو
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گونه ا  وينووده هاي داسووتانسووناييوها يا توصووي  ) پوودي سناييونويسووي هرمووان کووان

هايي که بيشترين تمرکوز و توجوه ون بور فروينودهاي عل وي و نقوا  داند؛ توصي مي

بسياي اندک است و  ،حقق يابداحتمال اينکه يک سناييو  به طوي کام  ت .تصميم است

تاکنون هم چنين امري يخ نداده است. تحقوق يوا عودم تحقوق هور سوناييو، ملواک 

سوناييو دي تحقوق  مناسبي براي قضاوت ديبايه ديستي يا ناديستي ون نيسوت. اي ش

ها و گيريتوانوود دي تصووميمکاموو  ون نيسووت، بلکووه دي تووأثيري اسووت کووه مي

 داشته باشد. هاي ديست امرو  سياستگذايي

ييزي تنهوا بور پژوهان، برنامهپذير نيست، ويندها  ونجا که شناخت دقيق وينده امکان 

اي ييزي بايد مجموعوهشمايند. به اعتقاد ونها دي برنامهاساس يک سناييو يا مردود مي

تري ا  تواند طي  وسيعا  سناييوها مويد استفاده قراي گيرد. يک مجموعه سناييو مي

تري ا  موضووعات و هاي ممکن يا ترسيم کنود و دي نتيجوه مجموعوه گسوتردهوينده

اي ييزي اگر بر اساس چنين مجموعوهدهد. برنامهيويدادهاي وينده يا مد نظر قراي مي

تر خواهد بود و اعتماد ما يا دي يويايويي با وينوده تر و کام صويت گيرد، مسلماً دقيق

 افزاي  خواهد داد.

هاي بودي  اسوت. سوناييوها، منود وينودهيوها، کش ، خلق و و موون نظامهدف سناي

ترين مجموعه ا  شرايطي يا که ممکن است دي وينده با ون يوبرو شويم، دي بر گسترده

هاي ها و برناموهگيرد. سناييوها  با کموک بوه سياسوتگذايي و تودوين اسوتراتژيمي

 دهند.يا افزاي  ميول بلندمدت، احتمال تحقق وينده مطلوب و ايده

شووند. انود، وشوکاي ميدي حين نوشتن سناييو، موضوعاتي که مويد غفلت قوراي گرفته

ها غير ممکن است و يا کدام دهند که يسيدن به کدام ويندهسناييوها به ما نشان مي

دانيم. بوا نوشوتن هاي خاص و مطلوب هستند که ما ياه يسيدن به ونها يا نمويوينده

بريم و پي مي فرضيات پنهاني که ديبايه موضوعات مختل  دي ذهن داييم،سناييو، به 

دهيم. فرويند خلق سناييو ما يا بوا ونها يا مويد بحث، و مون يا اي يابي مجدد قراي مي

تواننود دهد کوه کودام عوامو  ميکند و نشان ميتأثير متقاب  يوندها بيشتر وشنا مي

تووانيم فراهم وويند. مثلاً با توجه به سناييو،  مويبستر لا م يا براي تحقق يک سناييو 
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عوام  يا يوندهاي مؤثر بر گسترش نووويي يا مشخص کنيم يا بوه کموک سوناييويي 

هاي جديدي براي ايده کند،که شرايّ  ندگي و الگوي مصرف يا دي وينده توصي  مي

 توليد محصولات ايائه دهيم.

توأثير ونهوا يا بور وينوده بور  يويدادها، نحووهسناييوهاي اکتشافي با توصي  يوندها و 

دهنود و سوناييوهاي اساس فرضيات مختل  و بدي  موويد بحوث و بريسوي قوراي مي

 ويد.دهند که يک وينده مطلوب چگونه ا  حال پديد ميهنجايي توضيح مي

 درباره اين کتاب

ه هواي گوزايش مفصو  پوروزه هوزايه دي  مينواي ا  يکوي ا  فصو اين کتاب ترجمه

براي يسيدن به يک بيان ساده و يوان چندين بواي پژوهي است که شناسي ويندهيوش

پژوهوان برجسوته و وينوده اي شومند دي ايون گوزايش ويراي  و با نويسي شده است.

به تفصي  موويد بحوث و بريسوي  يا پژوهيهاي گوناگون ويندهيوش وشناي جهان،نام

 .انددادهقراي 

معرفي يوش سناييو نويسي، و ذکر تاييخچوه ون، نقوا  قووت و کتاب حاضر علاوه بر 

نحووه  ،هاي مختل شمايد و با ذکر مثالها برميضع  ون يا دي مقايسه با ساير يوش

دي انتهاي کتاب هم پيوسوتي ا  دهد. کايبرد اين يوش يا براي خوانندگان توضيح مي

اننود ا  نزديوک بوا نحووه توکايبردهاي اين يوش ومده که با مطالعه ون مخاطبان موي

 استفاده ا  سناييونويسي وشنا شوند.

پژوهوان مسوتعد و توانود بوراي هموه وينودهاوليه موياين کتاب به عنوان يک مرجع 

نگوايي بور هاي وينودهمند کشوي عزيزمان سودمند باشد و ونها يا دي انجام پروزهعلاقه

 هاي مختل  يايي دهد.اساس سناييو دي حو ه

ترجموه دقيوق و  و خواهر ايجمندم خانم مرضيه کيقبادي به خاطر ا  همکايدي انتها 

 حمت حروفچيني کتواب يا  . همچنين ا  خانم مريم با داي که گويايشان سپاسگزايم

م وقاي غلامرضا خوواي مي کوه دي ا  همکاي خوب عهده داشتند، کمال تشکر يا دايم. بر
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بورادي ايجمنودم وقواي مهنودس عقيو  امر چاپ کتاب مرا يايي دادند و نيز استاد و 

نيوز صوميمانه  ،فر که اين گزايش يا براي انتشاي دي اختياي اينجانب قوراي دادنودملکي

 .سپاسگزايم

اي مند مثمور ثمور بووده  و مقدموهاميدوايم اين کتاب بتواند براي همه دوستان علاقه

 مختلو  هوايهشويو هواي ديگوري دي  مينوهکتاب سوا ي و انتشوايباشد براي وماده

 .پژوهيوينده

 

 با تشکر و احترام                                                                                         

 ويراستار و ناشر، مرضيه فخرايي

 


