
  

 

 

 

بددد  تمردي انددي اهدد   ددد  "1نگاهيندهدد  "نگاري راهبددي ي  ا   هدد آ ندهدد  

خواهه   ر نبي ي هياهي، اقرصدا ي، لمددي ت يهدي، ييههگدي، اعرددالي ت ددا مي

 محيطي بياي دک  شور پييتز شون .زدس 

 پژت  يهمان يد  ونها، نده  

ي ندا   ربدار  "2هد يخي م"نگاهي  ر  هرگا   تم  بد معهاي  هريابي بدد نده  

ها ت مهودات تاقعي  تم  را نده   اه ، بد طوري  د  تمردي ا  بروانه  اتماً: خواهرد

هدا ت اهد اآ رييتاقعدي ددا د با نگيش بد شيادط ا هو  ت نده   عها  د از خواهدرد

ها ت مهوددات  تمد  رتددا ابزاري  تم  تديز  هه ، ثانياً: بد مهظور تحقد  خواهدرد

، بد ادد  معهدا  دد تقردي 3پي ازي(  هه ، رتداهادي  رخور نده   ت پابيعاان از)چشم

 نده   مور  نظي ييا رهي ، ن  رتداها ههوز معربي باشه .

 نگاهي  ر نميدکاد   ري مومبار ت، رئيس مي ز نده  

مه ، مشار ري )مشردل بي مشار   نگاري راهبي ي يينده ي اه  نظامنده  

م ت تا بمه م ت، هاي ميا ان ازنگاهي، ت خام  چشمنده   نفعا (، موم تدامي ذي

                                                      
1. Future Consiousness 
2. Wisdow 
3. Robust 

 پيشگفتار
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گذاري اثيبخش  ر زما  حال، ت بسيج اق امات ت گييي ت هياه بد مهظور تصديم

 نفعا :هاي مشريک ذيتماش

 1اي، گزارش اتحا دد ارتپانگاري مهطقدد راههداي  اربي ي نده  

بياي هي  شور ت هازماني حياتي اه ،  2"نگاري راهبي ي ت هش ارنظام نده  "اميتز  

 هاي ن اموقوع ت نثار ت پيام زديا ب ت  ن  مدک  اه  موضولات نوپ د  دا مسائل قيدب

،  توعد بازدگيا  ت  هشگيا  گوناگو  بد مسائل ت نا د   گييرد شون ؛ ت  ر نريجد ن 

گي   عه"ش  ، ت مطيح معطوآ شو  د چيزي  د هه رتم موضولات عاري، شهاخرد

نامي   ش   اه  د ت بد اد   "ت ار بد رتش معدول سب"دا  3"مانه  نخيد  عهگ

هاي راهبي ي ند ، بد شگفريتيتيب، زميهد رايمگييش    شور دا هازما  يياهم مي

 شو .ها تقود  ميشو ، ت نثار ت پيام هاي ن مجال ظهور  ا   مي

 (2212د عک  دودس )

 . چرا اين کتاب؟1
ارمب بد  5نگاري راهبي يت دا نده   4پژتهي ر  شور ما مفاهيم نده  اد  رتزها 

نگاري راهبي ي رتن ،  ر حامي  د نده  صورت مريا آ ت  ر دک معها بد  ار مي

تي اه . پژتهي عوا اي از تفکي راهبي ي اه   د ح ت  چهار  هد از نده  شاخد

ردزي پژتهي، بينامدي نده  ز نگاري راهبي ي از هدگيادي رتن ها  ر هد حونده  

گذاري  تمري(  ر هازي )دا  انش هياه راهبي ي، ت نيز تحميل هياه  ت شبکد

ردزي راهبي ي پ د  نم  ، تا بد لهوا  دک رتدکي  ع د  ت لام بينامد 1992 هد 

ردزي اهرياتژدک ههري را بگيي . اد  ردزي، عاي رتدکي  بينامدعاي رتدکي  بينامد

ها د چد  تمري ردزي راهبي ي  ر هدد بخشاز ن  رت لام اه   د بياي بينامدرتدکي  

شو . ت چد ريي تمري د با نگيش بد مماحظات ت اقرضائات هي بخش بد  ار گييرد مي

                                                      
 شاءاممد(شو  )ا . اد   را  بد زت ي توهط ان دشک   نصف مهرشي مي1

2. Strategic Forsight and Warning System 
3. JacDavice, (2010), “Strategic If Surprizes is Invitable, What Role for 

Analyses?” available online at http//:www.ciia.gov/Library/kentcenter 
4. Futures Studies 
5. Strategic Forsight 



 81 پيشگفتار 

نگاري راهبي ي دک از مشرقات نده هپژتهي اه  ت  ر موار ي د از بهابياد ، نده  

 پژتهي مشريک اه . ي با نده  ها د تا ح  زداها ت ابزارعدمد  ر رتش

نگاري ت راهبي ي )اهرياتژدک( اه ، ي نده  اي از  ت تاژ نگاري راهبي ي نميز نده  

 شو . د  ر ح  اعدال بد هي دک اشار  مي

بار  ر ان دش انگميسي بياي نخسري نده   نگاري را اچ عي، تمز نودسه  تاژ  نده  

. تمز اتمي  1هي( بد  ار بي بيانگميس )بيم  ر بهگا  خبيپيا هي 1932هال 

را  ر  بيهي نده  پژتهي بد مهظور پيشان دشده ي بو   د ضيترت تعو   انش نده  

پژتهي ههوز  ر ، ت  ر حامي  د  انش نده  1932م مطيح  ي .  ر هال 1925هال 

مي ز  پژت  پيشگام مامورد   ا  تا دکهي بد اد  نده  بيميحمد عهيهي بو ، بي

هاي پژتهشي مور  نياز هاي مازم را بها نه  ت  ا رليار با هدد بخشنگاري تدامنده  

بياي اد  مي ز را تيبي   ه . اد  مي ز  ر تاقع اتمي  اتاق يکي )ان دشگا (  ر هطح 

ش . ) ر نگاري بياي دک هازما  بيپا ميهاي نده  عهاني بو   د با ه آ انجام پيتژ 

لهوا  عهاني قابل قبومي بياي رشرد ع د  مور  نظي تمز، اب اع نش    ن  زما  ههوز

نگاري، ن  چيزي بو   د اميتز  بو. . بهابياد ، مقصو  تمز از اصطماح نده  

 شو .پژتهي نامي   مينده  

ي راهبي ي )اهرياتژدک( بد چد معهاه . اد  تاژ  مهسو  راهبي ي  حال ببيهيم تاژ

ي ردزي نظامي شامل بينامدخاهرگا  نظامي  ار ، ت بد بينامد )اهرياتژدک( اه   د

 ه ، تظيفد راهبي ، تعيي  هاي  هريابي بد نرادج بمه م ت اشار  مي مي ت ابزار

 .2شيادط نبي  اه  ت ادهکد ندا نبي  اهاهاً ضيترت  ار  دا خيي

، ت " مي ي"، "مهم" ر معهاي  مي ت لدومي ن ، تاژ  راهبي ي مفاهيدي چو  

 " اراي اتمود "چد را امقا مي  ه . هدد اد  مفاهيم  ر دک  مام بد ن  "حياتي"

 ار  تم   مام   ارن . با رت اه اآ راهبي ي بي اه اآ امود اه ، اشار   ارن . از اد 

، "ييتع"ت  "اصول"نگيش بد بي اش  ذههي مشريک ما ت خوانه گا  از  ت مفهوم 
                                                      

ما ههدوز ياقد    شور  ر حامي  د رهاندپژتهي ريرد اه ، نده   هي بد اهرقبال بيهامي  د بي 02. بهابياد  1

 نگاري اه .ه  دپژتهي ت نمي زي بياي نده  
2. Tumo Kuosa, “practicing Strategic Foresight in Government”, Rajaratname 

School of International Strategy (RSIs), Monograph n 19 
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 ه   د اصومي ت مبهادي بي ي هي چيزي را توصيف ميتوا  ايزت   د صف  راهمي

ها را چهار چيز  تم "نقل ش    د ييمو ن :  )ع(از امييامدومهي ثي اه .  ر ح د

  ه : ضادع مي

اتل پيش ان اخر  ييتمادگا ، ت پس  اشر  ييزانگا   تم تانها   اصول ت پي اخر  

تانها   "توا  چهي  تيعدد  ي : بخش اخيي اد  رتاد  را مي "(1)بد ييتع، هوم. ....

 "چد تا ريکي اه ...ننچد راهبي ي اه  ت پي اخر  بد ن 

نگاري راهبي ي ت ارائد تعيدفي يشي   ت  ر لي  حال ها   از نده   ا هو  نما  

ردزي اهرياتژدک هسريم. ماماهکا پژتهي ت بينامدتدژ   ر مقادسد با نده   اربي  ن  بد

 نودسه :نگاش  پژتهشي ژرآ مي(  ر دک تک9991) (2)ت هومس توس

ردزي د تعو  گذاري ت بينامدگييي د ت  ر نريجد، هد نوع هياه هد نوع تصديم

گيا، موقعي  ت گييي ييص :  ر دک تصديم2پي از، راهبي ي، ت نده  1گيا ار . ييص 

گييي شو ، اي  تصديمشيادط نده   بد طور قطعي مشخص ت مرعي  ييض مي

گييي شون . ه آ اد  نوع تصديمم ت اه  ت مهابع نيز ثاب   ر نظي گييرد مي وتا 

گييي راهبي ي، اه .  ر تصديم هازي هو  يوري ت عيدا  نق دهگي شي  بيشيهد

بيهي ييض گييي، قابل پيشرت مرغيي، اما ههوز  ر اي  تصديمموقعي  ت شيادط پيش

ا بد ييض ثاب  هسره  د تا هشي بد تغيييات شو . تخصيص  تبار  مهابع د  د بهمي

بيهي ش    ر شيادط خاص اه ، اد   ار بد مهظور انطباق شي   با تغيييات، ت پيش

گيي ، ت اد  بد معهاي با ه آ رش  شي   ت بهبو  عيدا  بازگش  هيمادد صورت مي

هب پي از مهاهاي نده  گيييمحور اه . تصديماصماح شيادط بياي م ديد  ييص 

م ت هسره . اد  بيهي  ر بمه ها ت شيادط  اراي ناپيوهرگي ت نيز قابل پيشموقعي 

ان از هاي تاز  بد مهظور خم  چشمگييي نيازمه  دا گييي مهارتنوع تصديم

 3م ت اه .ت ار  ر بمه هاي ع د  ت دا بقاي  سبت ارم ت  سببمه 

                                                      
1. Oppirtuistic 
2. Visionary 
3. PentiMalaska, KarimHalistus, "Visionary Management", (1999), Available 

Online at WWW.Utu.fi 
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ردزي گييي دا بينامدا تصديمگيا  ر نقل قول بامگييي ييص مهظور از تصديم

شون ، ت مهظور از م ت انجام ميلدمياتي/ اعيادي اه   د معدوماً  ر اي   وتا 

 م ت اه .ردزي راهبي ي  ر اي  ميا گييي راهبي ي هدا  بينامدتصديم

ان از چشم ردزي بي پاددبينامد پي از، اعداماً هدا ردزي نده  گييي دا بينامدتصديم

 م ت گيادش  ار .  ر ادهجا چه  نکرد  مي ي تعو   ار :د بد اي  بمه اه   

نگاري راهبي ي صورت م ت )دا راهبي ي( از طيد  نده  ردزي ميا بينامد  .1

ردزي مهظور اصمي از بينامد 1هال اه . 12تا  3گيي ، ت اي  زماني معدول ن  مي

 ر دک محيط مرغيي  2اهاي پابيعراهبي ي بد اد  طيد ،  هريابي بد راهبي ي

 3ردزي پابيعاردزي راهبي ي را بينامداه . بد هدي   ميل اه   د گاهي بينامد

 نامه .هم مي

تا  12پژتهي  ر اي  زماني پي از( از طيد  نده  ردزي بمه م ت )دا نده  بينامد  .2

ها  ر س  ر مطامعات خو   د حاصل ن .  اميهز ت پورا4شو هال انجام مي 52

پي از، ةاي نده  نم   اه ،  ردايره   د شي   "هاخر  بياي مان  " را  

ردزي انرخا  هال را بياي اد  نوع بينامد 32تا  12هاي زماني ارمب اي 

 .5 هه مي

نگاري ت هاي نده  ( خماصد ش  ، تفاتت اصمي  ر  اربي 1بحث باما  د  ر ع تل )

  ه .پژتهي را نشا  مي  نده

مهم  دگي نيز اشار  شو ، رتدکي  مسمط ت لام  با اررهام ييص ، باد  بد نکرد

ردزي راهبي ي ههري را  د نخسري  بار  ر ردزي راهبي ي  ر  شور ما بينامدبينامد

هاي تجاري  ر هاي شي  م ت با ه آ پاهخگودي بد نياز1992ت  1952هاي  هد

                                                      
1. Robust Strategies 
2. Robust Planning 

 ردزي پابيعا ت رتش ن ،  را  زدي را ببيهي :بياي نشهادي بيشري با مفهوم بينامد.  3

  1303 ،انرشارات  ياند لمم،تيعدد تحي  تحي ي مطم   "ريزي پابرجا براي يک قرنبرنامه" د   
4. Practising Strategic Forsight Government", TumoKuisa, Rajaratnam School of 

International Strategy (RSIs), Monograph n 19, p 18 

 1309اممد اميهي، نشي ييا، ، تيعدد يضل"ساختن براي ماندن". عيدز  اميهز ت عيي پوراس 5
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ردزي از زما  پي ادش خو  تا هو   ر  اع ش ، هيچه  اد  نوع بينامدمحيط رقابري اب

 د معيض تحول ت تکامل بو  ، اما  اربي  شي ري ن  مطمقاً تغييي نيايرد، ضد  اد 

هاي تجاري مهاهب هال اه   د بياي شي   5ردزي  ر اد  رتدکي  صيياً اي  بينامد

هاي توان  عوابگوي نيازديت پذدييرد ش   اه . اد  رتدکي  بد هيچ تعد ن

 هاي  تمري ت لدومي باش .ردزي  ر محيطگييي ت بينامدتصديم

 ريزي : انواع برنامه1جدول 
 ردزيابزار بينامد ردزياي  بينامد ردزينوع بينامد

 ردزي لدمياتيبينامد هال 2د  3 گيا )لدمياتي(ردزي ييص بينامد

 نگاري راهبي يه  ند هال 3د  12 ردزي راهبي يبينامد

 پژتهينده   هال 12د  52 پي ازردزي نده  بينامد

ردزي راهبي ي ههري دکي از هد بد لمات  چهانکد  ر نراز اشار  ش ، رتدکي  بينامد

نگاري راهبي ي مهرقل ش   اه ، از اد  رت، ها بد نده  حوز   انشي اه   د ژ  ن 

نگاري راهبي ي بد مهظور از رتدکي  نده   هاي خصوصي نيز اميتز لدوماًحري شي  

  هه .ردزي راهبي ي ميبينامد

ردزي،  ر هطح  تم  مشردل  د، دک نظام عامع ت  ارنم  بينامدنخيد  نکرد هم اد 

ها اشار  ش   اه . اد  ب ا  ردزي باش   د  ر ع تل بد ن بي هي هد نوع بينامد

پي از لدماً لبث اه  ت بد ردزي نده  امدردزي راهبي ي ب ت  بينمعهاه   د بينامد

  ه .اد  موضوع را نشا  مي 1شو . شکل نرادج مور  انرظار مهجي ندي

نگاري راهبي ي ت  اربي هاي ن   ر هطح اتل معييي نده   ه آ اد   را   ر تهمد

توا  از اد  رتدکي   ر هي نها  ت هاي  تمري اه ؛ هي چه   د مي تم  ت  هرگا 

 اني ت زميهد  دگيي نيز اهراي    ي .هازم

توان  بد ان از  ه آ نخس  ن  مهم باش . معييي اد   ت ه آ  تم  را ،  د مي

هاي نگاري ت هش ار اه .  ار ي  اصمي اد  نظام تأمي  بينامدامگوي نظام ممي نده  

 شو هاي  تمري ت تابسرد بد  تم  اه . مماحظد ميراهبي ي بياي  تم  ت هازما 
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ردزي ت نيز ا بيات  د هي  ت هوژ  نگارش اد   را   ر ا بيات م ديد  ت بينامد

  .هازي  ر  شور تازگي  ارن نظام

 
 ريزيريزي، شامل هر سه مؤلفه برنامه. نظام جامع برنامه1شکل 

 ر  شور تعو   1ردزي عامعي بد معهاي مطيح  ر شکل شک اگي نظام بينامد ب ت 

ش ، ت دا بد هاي ممي ت بخشي  ر  شور گييرد ندياز تصديم اش ، بسياري مي

بد انرقال پادخ  از تهيا ،  د  ش ، مثماً تصديمچد هس  گييرد ميمياتب بهري از ن 

 اخيياً  ر مجمس شوراي اهمامي گييرد ش .

م ت بد ردزي ميا / ت بمه هاي نود  بينامدپژتهي  ر مقام رتدکي نگاري ت نده  نده  

تي ت هاي معربيتي، خماق هه  تا تصديمگذارا  اعاز  ميترزا  ت هياه ه هيا

گييي اه   د شهي   حيآ هاي تصديمتي بگيين ؛ ت هدي  تدژگيلدمي



 02 نظام ملي آينده نگاري 

ها ت گيييبد تصديم  ه ، تم ارا  از طيآ مجيدا  ت مي م را تضدي  ميهياه 

 بخش .اي حکيداند ميصيغد هياه 

هاي  هوني  شور، ها ت چامشاري از حا تيد  مشکمات، نهيببد لقي   ما ردشد بسي

ربط  ر پيش از عدمد بحيا  اقرصا ي ت هونامي بيکاري،  د بد گفرد مياعع ذي

گاند، ت هدچهي  اهرفا   از هاي هدردزيردزي عامع، شامل بينامداه ، بد ل م بينامد

 ر عادي  د لد   شو . ردزي راهبي ي ميتبط ميهاي رمط  ر بينامدرتدکي 

م ت ن ارن ، ت ارمب م ت ت ميا هاي بمه ان ازها ت راهبي هاي  تمري دا چشم هرگا 

ردزي  هه ، ت دا از رتدکي ي چو  بينامدبد صورت رتزمي  ت تا هشي لدل مي

هاي راهبيي هاي تجاري اه ، بياي اتخاذ تصديمراهبي ي ههري،  د تدژ  شي  

رتي  شور تا ح  ب دهي هاي پيشها ت چامشات، نهيبگيين ، مشکم  ميبهي

 نداد !مي

 

 . مخاطبان اين کتاب2

 گود :هاي طيف تهيعي از مخاطبا  پاهخ مياد   را  بد نياز

هاي اعيادي، ت  ر هطح  تم  ت  هرگا  ا ردزگذرا  ت بينامدهياه  (1

 ها ت امبرد  تم هازما 

ردزا  ارش   ر قو  ت نيز بينامد نداده گا  مي م  ر مجمس شوراي اهمامي، (2

 قضائيد

، شوراي هاي حکومري، شامل مجدع تشخيص مصم  نظام،  تم نها  ما  (3

لامي انقما  ييههگي، مجمس شوراي اهمامي، شواري لامي امهي  ممي، ت 

نگاري راهبي ي، ت هم بد گييي از تدکي  نده  قو  قضائيد، هم بد مهظور بهي 

هاي نگاري راهبي ي  د بد نياز  نظام ممي نده  مهظور مشار    ر ادجا

 گود .حا ديري پاهخ مي

ها( الم از مسرقل ت دا تابسرد بد  تم  ت هاي يکي )ان دشگا  ار ها  اتاق (4

 ردزي.هاي مشاتر  م ديد  ت بينامدهاي لدومي؛ ت هدچهي  شي  نها 
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 ليهاي ييههگي ت اعرداردزا   ر تدامي زميهدم رهي  ت بينامد (5

هاي اعردالي ت شهاهي ت ريع نهيبتدامي پژتهشگياني  د  ر زميهد نهيب (9

  هه .مي ها يعامي ييههگي ت مانه  ن 

گذاري، ت م ديد   ر مقاطع پژتهي، هياه هاي نده   انشجودا  رشرد (7

توانه  از اد   را  بد لهوا  تهها مهبع  ارشهاهي ارش  ت   ريي،  د مي

 نگاري راهبي ي اهرفا    هه .زميهد نده   زبا   رنموزشي يارهي

نگاري تدژ  بياي اربا  ان دشد اد  اه   د مهابع  رابي نده  نکرد شادا  دا نتري بد

امدممي نيز ههوز بد ان از   ايي ييبد نش  ، هيچه  اد  راهبي ي حري  ر هطح بي 

هاي رهي وز هاي پژتهي، دکي از ححيطد از نظي نشيدات تخصصي، مقامات ت گزارش

هاي خو   ر مهابع خارعي صيياً دک شو . ما  ر عسرجو ر هطح عها  محسو  مي

 ر  .پي از نگاري راهبي ي بد طور لام ميادم  د بد نده   را   ر اد  زميهد دايرد

 د احياناً نودسه گا  شو ؛ مگي اد ا بيات يارهي هيچ  رابي  ر اد  زميهد دايرد ندي

 خبي بو   باشه .  ن  بياد   را  از تعو
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