
 
  
  
  
  
  
  

بـه  ... ترين قدرت روي زمين اسـت   بزرگ" ياپردازيور"توانايي 
يابد تا فراتر از وضع موجود  موجب اين توانايي، بشر قدرت مي

که در اين دنيا  اند درست گفته... و آنچه را که هست آرزو کند 
  .يايي نداردوفقيرترين انسان کسي است که ر

]۱[دکتر مايلس مونرو     

ک سال بود که از يحدود . ۱۳۷۹ش را خوب به خاطر دارم؛ اواخر سال يپانزده سال پ
و مراقبت از  يدار شتر اوقاتم را به خانهيکار بودم و بيام استعفا داده و ب يشغل قبل

ش خود فکر يپ يديناام از حالتيدر آن زمان و در . کردم يم يام سپر ساله ۶دختر 
ه و يکه با روح يدا کنم؛ شغليپ خود يبرا يشغل مناسبتوانم  ميا يآ کردم مي
  من سازگار باشد؟  يها ييتوانا

آنجا . ک پژوهشکده کوچک قدم گذاشتميهمسرم به  يدر همان موقع بود که با معرف
١در واقع اتاق فکر

ق و يتحق ،يگذار استيت و سيريبود که در حوزه مد يکوچک 
حس , آنجا يهوا دن حال وين پژوهشکده و ديبه محض ورودم به ا. کرد ميمطالعه 

 يقاتيتحق يها نطور پروژهيهم و مانهيط ساده و صميمح .به من دست داد يبيعج
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 ۶  پيشگفتار

کباره وجودم سراسر يبه . بودک يار نزديمن بس يا حرفه يها ه و خواستهيبه روح آنجا
دور  يا ندهيا خود را در آيدر رو. ا فرو رفتميال و رويشد و در عالم خ يدواريشوق و ام

که در عالم  يريتصو. رفته بودمدور و دراز  يک سفر زمانيبه  ييگو م؛کرد ميتصور 
و به طرز  کرد ميجسم منده يسال آ ۲۰مرا در  يت شغليدم، موقعيد يا ميال و رويخ

با، ير آنقدر زين تصويا. من بود يهاآرزوها و  ن خواستهيتر قيمطابق با عم يآور شگفت
ز يم از همه چيا براين رويآنچه در ا. کرد ميق و جذاب بود که مرا مسحور خود يعم

ت و رفتار و يام نبود، بلکه شخص يت شغليا موقعي، يط کاريآورتر بود، شرا شگفت
ييگو ييايت رويآن شخص. ش خودم بودنِم ي يواقع همان خود؛ آل من بود دهيا ا خود

ن يا. تا خود را برهاند کرد ميدر درون من محبوس شده و تقلا  ييکه گو يتيشخص
  .ق داشتيار عميبس يامروز هستم، تفاوت يا حتيبا آنچه آن روز بودم و  "يخود واقع"
در  دنيايي که .در همان لحظه وجود داشت ييک بود، گويار نزدير به من بسين تصويا

ن يدن ايد .کردم در آن زندگي مي که بودتر از دنيايي  واقعي انگار ،ديدم مي خيال خود
: گفتم يش خود ميپ ب شده بودم ويعج يدچار تناقض. ردب يا مرا در فکر فرو ميرو
تا آن حد توانمند،  ي؟ شخصمل شويتبد ين فرديبه چن يشود من روز يمگر م"
  "سته؟يرگذار و شايثأت

نامش را هر چه  ـ دميخاص د يط روحيکه در آن روز و در آن شرا يقير عميتصو
تکرار  ن شکلآبه  گر هرگزيد ـ "توهم" يا حتيو  "شهود"، "ايرو"، "اليخ" ـ ميبگذار
ژرف  يافته و حسرتيهنوز تحقق ن ،سمينو ين کتاب را مير تا امروز که ايآن تصو. نشد

  . گذاشته است يرا در وجود من باق
آن آشنا  يبه مفهوم علم ١انداز چشم يشم اگر در آن زمان با معناياند يش خود ميپ

ک يد، به يجوش يام م يدرون يها هيلان يتر قيا که از عميتوانستم از آن رو يبودم و م
تر  کينزد امروز به رويايمد يشا ،ابمينانه دست يب و واقع يدرست، منطق انداز چشم
ل شده يتبد يستادم و به کسيا يد ميستاده بودم که بايا ييد امروز در جايشا .بودم

  .شدم يل ميد تبديبودم که با
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 ۷ پيشگفتار

شدم و همراه با همکارانم  من در آن پژوهشکده کوچک مشغول به کار. ميبگذر
م يشد، آشنا شد ينو محسوب م يکه در آن زمان دانش ١پژوهي آيندهج با دانش يتدر به

 يها کياز تکن يکيبه عنوان  ٢ "يپردازانداز چشم"نه يرا در زم يو پس از آن مطالعات
 ييها ها، مقالات و کتاب ن پژوهشيثمره ا. ميآغاز کرد ٣ "يهنجارپژوهي  آينده"مهم 

ن يج اياز نتا يکين کتاب هم ير درآمد و اين حوزه به رشته تحريبود که در ا
  .شود يها محسوب م پژوهش

  ست؟يشما چ يايرو. ۱
ا، به يال و رويا تا به حال در عالم خيآ ؟ديا داشته يا تجربه مشابهيشما چطور؟ آ

  د؟ يا نده سفر کردهيآ يايدن
، به يا جواني يبخصوص در کودکخود  ياز زندگ يکه در مقطع يستند کسانيکم ن

 يياياند؛ دن دهيد يمتفاوت يايال خود را در دنياند و در عالم خ دهيشيخود اند ياهايرو
  . دن به آن بودنديز که از عمق وجود خود خواهان رسيانگ با و شوقيز

کنند  يش خود فکر ميشان را باور ندارند و پيايهستند که رو ينها، کسانيان ايدر م
  با ياديل که تفاوت زين دليد به ايرممکن است؛ شايا غين رويبه ا دنيکه رس

ن يو به ا "ستيممکن ن رويا نيدن به ايرس" :نديگو يش خود مينها پيا. ت دارديواقع
  .سپارند يم يخود را به فراموش ياهايب رويترت

آنها . کنند، اما خود را باور ندارند يخود را باور م يايهم هستند که رو يتعداد
خود  شين افراد هم پيا. شناسند يبالقوه خود را نم يها و استعدادها ييتوانا

ب دست از دنبال ين ترتيو به ا "ا برسمين رويبه ا توانم ميمن هرگز ن : "نديگو يم
 تنها ،در سر دارند يياهايکه رو يان همه کسانياز م. دارند يشان برمياهايکردن رو

ان يگران در ميو آن را با د کنند ميرا باور خود  ياهايهستند که رو اندکيتعداد 
با . شوند يآور روبرو م سأيو  يمنف يگذارند که البته معمولاً با برخوردها يم

                                                                                                                         

1. Futures study 
2. Visioning   
3. Normative futures  study  
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 ۸  پيشگفتار

ا و يرون بيست، از عالم هپروت بيال نيا و خيرو يزندگ .ول کن" :نيچن نيا ييها گفته
  ".نيت را ببيواقع

خود  ياهايبزنند و به سمت رو تا دست به اقدام کنند ميت أهم که جر يتعداد اندک
ل نداشتن ين افراد به دلياغلب ا. شوند يروبرو م ياديبا مشکلات ز ،گام بردارند
 يگذار و هدف يزير ک برنامهيا نداشتن يرامون و يط پياز خود و مح يشناخت کاف

  .خود را محقق سازند يايتوانند رو يشوند و نم يدچار شکست م ،درست
ر يتوانند در مس يهستند که م يار اندکيار بسيتنها تعداد بس ،دن افرايان همه ايدر م

ها با وجود اندک بودن تعدادشان،  نيخود گام بردارند و البته هم يايدرست تحقق رو
 نيقاً هميدق .گذارند يم يرامون خود بر جايط پيدار در محيق و پايار عميبس يراتيثأت

 ] ۲."[ :گفتهل يجان استوارت م. اند ختهاند که جهان امروز ما را سا اندک بوده تعداد

نفري    ۹۹انداز روشني دارد، بيش از نيروي انفعالي  نيروي يک نفر که چشم
کنند به جايي برسند يا کاري  انداز ندارند، و فقط آرزو مي است که چشم

 انجام دهند

ر دارند والا و ارزشمند در س ييايرو ،ها ست که اغلب انسانيبار ن سفأا تيآ .ديدقت کن
  سازند؟  يخود را محقق م ياياز آنها رو يزيو تنها تعداد ناچ

 ،خود را تحقق بخشند يايتوانستند رو يها م د اگر همه آدميک لحظه تصور کني يبرا
  داد؟ يم يدر جهان رو يدبخشيچه تحولات شگرف و ام

 ييايرو يروزگار ،دين کتاب را در دست داريد شما هم که ايشما چطور؟ شا
 ومورد سرزنش خود  ،نشده است و به خاطر آن يشما هم عمل يايد رويشا ؟ديا هداشت

د دنبال کردن يکن يد و فکر ميا د شدهيد هم خسته و نااميشا .ديا گران قرار گرفتهيد
  د؟يتان را نداريايدن به رويرس ييتوانايا  است؟  اي هودهياها کار بيرو

و  يمنطق يديا با ديد و يبمان يباق ينفن افکار ميد در ايتوان يم .ستشماانتخاب با 
، نداشتن شناخت يدر ناآگاهرا ها  ين ناکاميل ايد و دليه نگاه کنينانه به قضيب واقع
 يا نو و اراده يبا نگاهو  د دوبارهيد و تلاش کنييو عملکرد نادرست خود بجو يکاف

  .ديخود را دنبال کن يايرو يو منطق يعلم يا وهيبار به ش نيمصمم و ا
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 ۹ پيشگفتار

ک گام به ي ،دينيب يتان در خود ميايدنبال کردن رو يبرا يديم و اراده جدياگر تصم
ا زمان پرداختن به يد آيد تا بدانير صادقانه پاسخ دهيز يها د و به پرسشيجلو بردار

  ا نه؟يده است يرس فرا تانيايرو
  :ديکن يا فکر ميآ

 فاصلها ه د، فرسنگيش را داشتيشه آرزويهم چهشما با آن يکنون يزندگ •
  دارد؟

  د؟يابيد به آن دست يخواه يد که با همه وجود ميبا و بلند داريز ييايرو •
  د؟يد باشيا بايد و يتوان يست که مين يزيد، آن چيآنچه اکنون هست •
  د؟يا افتهينآنها بروز  يبرا يد که هنوز راهيدار ييها ياستعدادها و توانمند •
 يده شده که هنوز آن را بازبه شما سپر يا ژهيا، نقش ويش دنيدر صحنه نما •

  د؟يا نکرده
نده مطلوب يآ يد، شما را به سويکن يکه اکنون در آن حرکت م يريمس •

  کند؟ يرهسپار نم
هوده تلف يد عمر خود را بيد و داريا افتهيخود را ن يهنوز آرمان بلند زندگ •

  د؟يکن يم
کل  ياد بريخواه يد و ميا مدت خسته شده و اقدامات کوتاه ها يگذار از هدف •

 تصميم بگيريد تان يزندگ
 
د و کنار ينجا کتاب را ببنديهم. است يها، منف ن پرسشياگر پاسخ شما به همه ا 

از را ين نياما ا ،دياز دارينکه نيا ايد و ياز ندارين انداز چشما و يچون شما به رو. ديبگذار
نداشته  انداز چشماز و عطش به يکه ن يدر هر حال تا زمان. ديا درک نکرده هنوز

  .ميم محکم و با اراده به سمت آن حرکت کنيتوان ينم ،ميباش
م ادامه مطلب يکن يه مياست، توص يها، آر ن پرسشياز ا ياما اگر پاسخ شما به برخ

  .ديرا بخوان
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 ۱۰  پيشگفتار

  ار دشواريبس يراه: انداز ا تا چشمياز رو. ۲
خود  يايد رويواهخ يد و ميتان دارياهايدنبال کردن رو يزه لازم را براياگر شوق و انگ

. ديد به چند نکته مهم توجه کنيبا ،ديل کنيو پرشکوه تبد يمتعال انداز چشمک يرا به 
نجاست که يد و همييها فرود آ تين واقعياها به سرزميزمان آن است که از آسمان رو

 يکار، انداز چشما به يل روين است که تبدينکته مهم ا نخستين .شود يکار مشکل م
   .چ و خميپر پ يراه ؛ديش داريدر پ ياديشما راه ز .و پرچالش استار دشوار يبس

 متواني سادگي مي اگر کسي به ما گفت که موفقيت نزديک و در چند قدمي است و به
  .مو از او دور شوي مدو تا پاي اضافه هم قرض کنيبايد  ،ميابي به آن دست

  :که داين آموزه کهن استاد سخن سعدي بزرگ را آويزه گوش کني

  شود    مزد آن گرفت جان برادر که کار کرد نابرده رنج گنج ميسر نمي

ت أل شما نشيد، از عمق درون، احساس و قوه تخيا که به آن دل بسته ييايرو
 هم لفه منطق و دانشؤال و احساس، بر ميعلاوه بر عنصر خ انداز چشماما  ،رديگ يم

 يد به دو شناخت اساسيخش بادرست و اثرب انداز چشمک ين يتدو يبرا. استوار است
شناخت خودمان  يبرا. رامونمانيپ ياياول شناخت خودمان و بعد شناخت دن. ميبرس

ها، باورها و  ک سو، و ارزشيمان را از يها اها، آرزوها، و خواستهيم رويد تلاش کنيبا
  . ميکشف و شفاف کن يبه درست ،گريد يخود را از سو يها تيذهن شيپ

ادامه  يکه در تمام طول زندگ ينديفرا ؛ده استيچيسخت و پ ينديفرا يخودشناس
و  يشتر با پستيم و هر چه بيريگ ياد ميم و يکن يشتر تجربه ميب هچ دارد و ما هر

ند يفرا. ميشناس يو بهتر خود را م بيشترم، يشو يروبرو م يزندگ يواقع يها يبلند
ن يال شما قبل از تدودر هر ح يول ،ادامه دارد يشه و در طول زندگيهم يخودشناس

تان يها ها و خواسته د و ارزشيده باشيرس ينسب يک خودشناسيد به ياندازتان با چشم
ها و  در شناخت ارزش يهرگونه ابهام. ديکرده باش يبند تيخود شفاف و اولو يرا برا

  . شود يشما م انداز چشمشما، باعث ابهام در  يو درون يواقع يها خواسته
د يبشناس يجامعه خود را تا حدود ، يعنيرامون خوديپ يايد دنيبادر مرحله دوم شما 

از  يمسلم است که اگر با شناخت کاف. ديط حاکم بر آن را خوب درک کنيو شرا
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 ۱۱ پيشگفتار

با  انداز چشمن يرا، اگر ا انداز چشمن يبهتر يد؛ حتيسيرا بنو يانداز خودتان چشم
  . ار اندک خواهد بوديسازگار نباشد، امکان تحقق آن بس يواقع يايدن

 انداز چشمت يم، ارزش و اهميد به آن توجه داشته باشيکه با ين نکته مهميدوم
مدت و  کوتاه يشماست و هدف يکل زندگ يبرا ييغا يبرنامه و هدف انداز چشم. است
تواند تا  يمدت م کوتاه يها يزير ها و برنامه يگذار اشتباه در هدف .ستين يمقطع
شما گران  يبرا انداز چشم ين و اجراياشتباه در تدو يول ،باشدقابل جبران  يحدود

 انداز چشمپس از . عمرتان ياز دست دادن گوهر گرانبها يشود؛ به بها يتمام م
اختصاص  انداز چشمن يتدو يرا برا يکاف يت و انرژوقد يبا .گذشت يتوان سرسر ينم
با عجله و با نگاه  ندازا چشمن يتدو. دينه کنيهز يآن به اندازه کاف يد و برايده

  . شما نخواهد داشت يبرا يست و ثمريممکن ن يسرسر
د با يد و بايتوان يخود م انداز چشمن يتدو ين است که شما براين نکته مهم ايسوم

 يها تيا به سايد و يرا بخوان ياديها و مقالات ز کتاب. ديافراد صاحبنظر مشورت کن
د يد که باين فقط خود شما هستيت اير نهاادتان باشد که ديد، اما يمختلف سربزن

ه شما کمک کنند و ب انداز چشمتوانند در نوشتن  يگران ميد. ديسياندازتان را بنو چشم
  .سدياندازتان را بنو تواند چشم يچکس جز خود شما نمياما ه ،مشاوره بدهند

 يول ،ديريگگران از آنها الگو بيد ياندازها د با خواندن چشميتوان يادتان باشد شما مي
 يدرون يها يژگياز نظر و يچ دو انسانيه. ديد کنيتقل يخود را از کس انداز چشمد ينبا

 ينچ دو انساين هيبنابرا. ستنديمانند هم ن) خانواده و جامعه( يرونيط بيط محيو شرا
فرد و  شما منحصربه انداز چشم. داشته باشند يمشابه ياندازها د چشميتوانند و نبا ينم

  .ديد کنيگران تقليد آن را از ديتوان يشماست و نمخاص خود 
  انداز چشم .ماست يدر زندگ انداز چشمنقش  ،د به آن توجه شوديکه با يا ن نکتهيآخر
آن ؛ دهد ير درست قرار ميدهد و ما را در مس يدرست م يريگ ما جهت يزندگبه 
. ماست يم زندگي، صراط مستقيو مذهب ينيشمندان ديکه به اعتقاد اند يريمس

ما را به  و بخشد يزه و الهام ميبرد، به ما انگ يقدم به قدم ما را جلو م انداز چشم
خوب همه  انداز چشمک ي .کند يتر م کيک و نزديخودمان و در واقع به خدا نزد

به ما قدرت  ،کند يت مير درست هدايها و اقدامات ما را در جهت و مس ميتصم
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 ۱۲  پيشگفتار

و پر  يطولان يريانداز مس ا تا چشمياز رو .سازد يم يما را متعال يبخشد و زندگ يم
از وجود خود  يکه در هر گام از آن بخش است بخش لذت و در عين حال چ و خم يپ

  .ديشو ين کشف سرمست ميد و از ايکن يرا کشف م
 تنهان است که يم آموخت ايخواه انداز چشمت و پس از حرکت به سمت يآنچه در نها

ن قرار ير درست است و هميمس يط يست، هدف اصلين هدف، انداز چشمدن به يرس
د يشا .کند يتر م ير درست است که ما را روز به روز شکوفاتر و متعاليگرفتن در مس

 يمور به اداأد ما ميگو يکه م يا زهوآم. جوشد يما م ينيد يباين امر از آموزه زيا
توان  يم ،تيدر نها دن رايرس و يريگ جهينت .جهينه ملزم به گرفتن نت ،ميف هستيتکل

  .به پروردگار عالم سپرد

  ن کتابيدرباره ا. ۳
ن آنها کتاب يتر ام که مهم بهره گرفته ين کتاب، از منابع متعددينگارش ا يبرا
شگفتار به يپ يلس مونرو است که در ابتدايما رکتد نوشته ]۱[ "انداز چشمقدرت "

در  ۱۳۸۴در سال  د کهبو ين کتابين نخستيا. شده استاز او اشاره  يسخن نغز
 راانداز  ه چشمنيدر زم يمطالعه و از همان زمان نوشتن کتاب ١"يانداز فرد چشم"نه يزم

   .شروع کردم
ن يا ييبايد زيشا. استانداز فردي  با درباره چشميزاننده و زيبرانگکتابي  کتاب مونرو،

 يتعالمعتقد و م يوجود انسان يکتاب به خاطر آن باشد که سخنان آن از ژرفا
انداز  به مفهوم چشم ياش در زندگ يکه به واسطه تجارب شخص يزد؛ کسيخ يبرم
   ٢.ان مردم کرده استين مفهوم در ميده و عمر خود را صرف گسترش ايرس

و  علمي تر رجوع کنم که به مفهوم يعلم يها کردم به کتاب ين کتاب سعيپس از ا
 "يپژوه ندهيآ"از دانش  "انداز چشم" يمفهوم علم .توجه دارند انداز چشم کاربردي

                                                                                                                         

1  Individual Vision 
ما زماني در . کند جاي کتاب خود به آيات انجيل اشاره مي دکتر مونرو يک مسيحي معتقد است و در جاي .  ٢

ن سازي کنيم و به جاي آيات انجيل از آيات قـران مجيـد و روايـات در آ    نظر داشتيم ترجمه اين کتاب را بومي
مسلما اگر کسي بتواند اين  مهم را بـر عهـده گيـرد، اثـري ارزشـمند و      . استفاده کنيم که متأسفانه ميسر نشد

  .ارائه خواهد شد اسلامي تأثيرگذار به جامعه
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 ۱۳ پيشگفتار

ست که در کشور ما مطرح يش از چند دهه نيکه ب ينيدانش نو؛ رديگ يسرچشمه م
از منابع  يايبس. درباره آن وجود دارد ين منابع محدود و معدوديشده و بنابرا

پردازند و  يم ١"يسازمان انداز چشم"به  ،پردازند يم انداز چشمکه به بحث  پژوهي آينده
 يبه مفهوم کل يابيدست يدر هر حال خواندن آنها برا يول "فردي انداز چشم"نه 

توان به فصل  ين منابع مياز جمله ا. د باشديتواند مف يآن م يها لفهؤو م انداز چشم
اکنون  اشاره کرد که هم] ۳"[پژوهي آينده هاي بزرگ روش دانشنامه"کتاب  انداز چشم

  . د داشتيخواه يبه آن دسترس يدزو در دست انتشار است و انشااالله به
د يکأو با ت انداز چشمدرباره  يهم مباحث جالب ]۴"[انداز چشمن يتدو يراهنما" کتاب

استناد به آنها ن دو کتاب هم بهره گرفته و بارها يمن از ا. دارد يسازمان انداز چشمبر 
به مفهوم  يهم به نوع ]۶"[پنجمين فرمان"و  ]۵"[ماندن يساختن برا"کتاب . ام کرده
کتاب  مطالعه و ويراستاري ،تيدر نها. ندا پرداخته يسازمان انداز چشم يها لفهؤو م

زه مرا يداد و انگ ياريمرا  انداز چشمده يبا ا ييدر آشنا ]۲[ "انداز چشم و قدرت اصول"
از  ،اين کتاب که تا اين لحظه هنوز منتشر نشده .تر کرد ن کتاب محکمينگارش ا يبرا

  .است نوشته شدهانداز فردي  ندي است که در حوزه چشممنابع ارزشم
آشنا  ياديه و بنيم اوليدر بخش اول با مفاه .دارد ين کتاب سه بخش اساسيا
از مباحث مطرح شده در  انداز چشم يها لفهؤها و م يژگيانداز، و ف چشميتعر. ديشو يم
 گر يها و مقالات د ابکت يد در برخيتوان يه را ميه و پايم اولين مفاهيا. ن بخش استيا

آن است که  و سوم و مهم کتاب بخش دوم ياما بخش اصل. ديدا کنيش پيکمابهم 
   .است يفرد انداز چشم و اجراي نيتدو يگام به گام برا يک راهنمايدر واقع 
ن يتر قيتا عم ؛به عمق وجودتان ؛ سفرديرو يم يک سفر درونيبه  ابتدا دوم در بخش
فصل   .ديکن يبند تيو اولو يساز شفاف ،خود را کشف يباورهاها و  ارزش ،ها خواسته
تا خود را بهتر  دکن يبه شما کمک م يو کاربرد يعمل يها کيتکن يبا معرفچهارم 
خود را شفاف و تلاش  يها تيذهن شيباورها و پ ،ن فصليبا مطالعه ا. ديبشناس

دور  ،هستند زاندا چشمرا که مانع تحقق  ييها تيذهن شيد آن دسته از پيکن يم
  . ديزيبر

                                                                                                                         

1 .organizational vision 
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 ۱۴  پيشگفتار

د و يکن يخود را کشف م يدرست و واقع يظام ارزشنن يهمچندر اين فصل 
ن يا يدر انتها. ديکن ميف يم و توصيخود را به طور شفاف ترس يايد و رويسينو يم

  . شود يشما آماده م انداز چشمه يس اولينو شيمرحله در واقع پ
به  ؛رويد يم يرونيک سفر بيو به  ييدآ يرون ميب خود درون يايشما از دن ادامهدر 

پاسخ ها و  تين واقعيبا شناخت ا .ط اطرافيموجود جامعه و مح يها تيواقع يايدن
خود را  انداز چشمه يس اولينو شيپ توانيد مي ،نهين زميدر ا ييها پرسشنامه دادن به

  . دينانه برسيب درست و واقع انداز چشمک يت به يد تا در نهاياصلاح کن
، ک مجموعه اهداف بزرگيخود را به  انداز چشمه يانيد بيريگ ياد ميبخش سوم  در
ر تحقق آن گام يد و در مسير کنيترجمه و تفس ،يعمل يها ها و برنامه استيس

   .شود گذاشته ميبه بحث  و موانع آن انداز چشمط تحقق ين بخش شرايدر ا. ديبردار
مديريت "هاي مطرح در  گرفته از بحث مالگويي که در اين دو بخش به کار بردم، الها

مباني "هاي مرتبط از جمله کتاب  در اغلب کتابآن را توانيد  است که مي ١"راهبردي
  . پيدا کنيد ]۷"[ مديريت استراتژيک

يک فرايند چهار  ،"مديريت استراتژيک"مانند  ٢"انداز مديريت چشم" ،در اين الگو
ن اطلاعات و آمحيطي است که در  مرحله اول بررسي. شده استاي فرض  مرحله

شود؛ اطلاعاتي هم درباره خود و هم  انداز گردآوري مي دانش لازم براي تدوين چشم
قرار  بعدي حلامر دري آن و ارزباب انداز و اجرا تدوين چشم .تانمحيط پيرامون

انداز و مديريت  هاي مهمي در مديريت چشم البته تفاوت. )۱شکل(  گيرند مي
  .پردازيم ن ميآود دارد که در بخش سوم کتاب به استراتژي وج

ک بار يکه فقط  ،ستين" پروژه" انداز يک چشم بينيد، تدوين همانطور که در شکل مي
انداز  چشم،  به زبان ساده. د استمرار داشته باشدياست که با ينديبلکه فرآ  انجام شود،

ي امرحله از اجردر هر  .يددهتغيير  آن رانزل نيست که نتوانيد شما وحي م
معمولا  البته. کنيدرا اصلاح انداز خود  بيانيه چشم توانيد ميانداز و بازبيني آن  چشم

انداز  اساس چشم ندرت شالوده و به گيرد و تغيير در نحوه بيان و جزئيات صورت مي
                                                                                                                         

1 .strategic management 
2 .management of vision 
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 ۱۵ پيشگفتار

دگرگون کاملا نکه خود شما تحول اساسي کرده باشيد يا شرايط آمگر  ،کند تغيير مي
   .ايد انداز خود دچار اشتباه اساسي شده که در تدوين چشم دريابيدو يا شده باشد 

  
 
  
  
  

  انداز چشم فرایند مدیریت. 1شکل 

  تقدير و تشکر. ۴
. فر تشکر و قدرداني نمايم ارجمندم آقاي عقيل ملکي استاددانم از  در اينجا لازم مي

 ييها گارش اين کتاب و ساير کتابهاي ايشان تأثير زيادي در ن ها و راهنمايي تشويق
فرد که کار حروفچيني کتاب را  همچنين از خانم ليلا نوين. داشته است ام، که نوشته

بر عهده داشتند و نيز خانم اکرم کارگر دوست و خواهر ارجمندم که کار ويراستاري و 
  .نيز صميمانه سپاسگذارم ،خواني دقيق کتاب را انجام دادند نمونه

به شما ارائه دهد و  انداز چشمن يتدو يه را براياول يها ن کتاب سرنخيدوارم ايام
  .ديخود بردار يبزرگ زندگ انداز چشمن يها را به سمت تدو ن گاميد نخستيبتوان

 به زبان فارسي انداز فردي که در زمينه چشم باشد ينخستين کتاب شايد اين کتاب
لذا خوشحال خواهم شد . استبحث  اين مبحث هنوز جديد و قابل. شده است منتشر

اعلام و نظرات اصلاحي خود را  ،مند به اين حوزه اگر صاحبنظران و پژوهشگران علاقه
  .هاي بعدي کتاب به نام خودشان مورد استفاده قرار گيرد تا در ويرايش مطرح نمايند

  
   ييه فخرايمرض

  ۱۳۹۳بهار 

ارزيابي و کنترل 
چشمانداز

 تحليل  تدوين اجرا
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