
 
  ييشگفتار بر ترجمه پارسشگفتار بر ترجمه پارسييپپ

اگر چيزي هست "کنيم: آغاز مي "پژوهيالفباي آينده"کتاب  ما اين کتاب را با نخستين جمله

پژوهي بهه مفهه   انديشي و نه آيندهگرچه آينده "که انديشيدني و واقعاً مهم باشد آينده است.

بيستم فراتهر از يه   ژوهي در سدهپاي به درازاي تاريخ بشر دارد، اما چرا آيندهامروزي، سابقه

 مدر  به ي  جريا  فرهنگي، اجتمهاعي و سياسهي مانهدگار تبهدي  شهده دانشگاهي "علم"

پژوهي است؟ و چرا در دنياي امروز، هيچ جامعه و حتي ههيچ سهازما  و فهردي بهدو  آينهده

 مينا  داشته باشد؟آميز خ د در آينده اط م فقيتو ماندگاري ت اند به شک فاييمند نمينظا 

پژوهي که اين  به ص رت ي  جنبش جهاني درآمده، م ج ديت در حال تکام  خه د را آينده

است. منظ ر ما به هيچ جه تغييرات جزئي در علم، تکن ل ژي،  "تغيير"اي به نا  مدي   پديده

ت اقتصاد، سياست، و از اين قبي  نيست؛ هرچند همين تغييهرات جزئهي هسهتند کهه در نهايه

دهد که سيماي سازند. ي  نگاه گذرا به دنياي امروز نشا  ميم رد نظر ما را مي "تغيير کلي"

شد  ديه ار بهرلن   )زما  فروپاشي اتحاد جماهير ش روي و برداشته 0991جها  مثلاً از سال 

به کلي دگرگ   شده است. اين دگرگ ني که در تما  جزئيات زندگي اجتمهاعي بشهر مشهه د 

ها ه هرچند کم و زيهاد ه دارد. ايهن ملت 0"زندگي شيوه"ي  کلا  دلالت بر تغيير است، در 

هاي پيشين به اين شک  نب ده، و يا اگر ب ده چنا  جزئي، کُند و ناملم س به ده تغيير در سده

کرده؛ و تنها نخبگا  يها سياسهتمدارا  است که کمتر کسي از افراد معم لي آ  را احساس مي

 اند آ  را بفهمند و احياناً آثار آنها را ببينند.ت انستهمي "حسگرهاي تغيير" ه مثابهاند که بب ده
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پژوهي پيشرفتهآينده  

هها ها، خشکسالي، سي ، و يها شهي ب بيماريهايي که در گذشته بر اثر تغيير حک متدگرگ ني
زنهدگي مهرد  را تغييهر دهنهد.  شدند، هرگز آنچنا  قدرتمند نب دند که بت انند شهي هايجاد مي
ههاي کردند و بيماريها عرصه را بر مرد  تنگ ميرفتند، خشکساليآمدند و ميها ميحک مت

هها کماکها  بهدو  تغييهر بهاقي ملت "زنهدگي شهي ه"گرفتند، اما واگيردار هزارا  قرباني مي
گيهري آ  در گيري انقلاب صنعتي و اوجماند. از قر  هفدهم به بعد که جها  شاهد شک مي

 ونقه  گرفتهه تها زندگي انسا  را از  حم  تغييراتي به وق ب پي ست که شي هقر  بيستم ب د، 
کلي تغيير داد. اين تغييرات تا آنجا پهيش رفهت کهه ها بهت ليد غذا و پ شاک و ديگر نيازمندي

هاي شتابانه و سرپايي در بسهياري ها نيز تغيير کرد، و غذاخ رد حتي شي ه غذا خ رد  انسا 
ل شد. با تک ين انقلاب صنعتي، ج امع از وابستگي به زمين، به عنه ا  عامه  از ج امع متداو

ها کهه کارخانهه ها وابسته شدند. ت سعهاصلي ت ليد ثروت رهايي يافتند، و در ع ض به کارخانه
زنهدگي  اي را در شهي ههاي گ ناگ   همراه ب د، هر روز تغييرات تازهعل   و فناوري با ت سعه

 ورد.انسا  پديد آ
ترين آنها فرهنگ ترين و در عين حال ق يصدها تعريف دارد که يکي از رايج "فرهنگ" واژه

هاي اخيهر هها در سهدهزنهدگي ملت است. با اين تعريف، تغيير شهي ه "زندگي شي ه" به مثابه
ت انست فهرداي آنهها را فرهنگي ب د که کسي به سادگي نمي جانبهمعناي ظه ر تغييرات همه

ت انست مسبب بيني تغييرات فرهنگي )و اجتماعي ، که ميبيني کند. اين نات اني در پيششپي
جانبه در سط ح ملي و جهاني باشد، انسا  ت انمندي را که با م فقيهت بهه قهر  تغييرات همه

گذاشت. چنين ب د کهه در آغهازين ساز ه وارد شده ب د، آرا  نميبيستم ه قر  تغييرات شگفتي

 ء.ولز با آگاهي از اين نگراني و ع اقب س جيقر  بيستم، برخي از فرزانگا  چ   اچهاي سال
نياز دارد تا بداند که فردا بها چهه  "بينيپيش"آ ، هشدار دادند که بشر به علمِ جديدي به نا  

اي مؤثر و به سه د ت اند اين تغييرات را به گ نهاي روبرو خ اهد شد، و چگ نه ميتغييرات تازه
شد که تغييرات پرشهتاب کند. گرچه در اوج انقلاب صنعتي چنين پنداشته مي "مديريت" د خ

خ اهند به د،  "خير"کردند، همه در علم و فناوري، که به افزايش راحتي و رفاه بشر کم  مي
اينگ نهه تغييهرات و  از نخبگا  پيشرو در اروپا خيلي زود دريافتند کهه همهه اياما حداق  پاره

 نخ اهند ب د.  "خير"اي آنها، لزوما پيامده
آ  را  انديشهيدند و لازمههمي "مديريت اثربخش تغييرر"نخبگا  اروپايي پيشرو که به ابداب 

پژوهي مهدر  دانستند، نخستين انديشمنداني ب دند که پرچم آيندهبيني تغييرات بعدي ميپيش
ستم، با دنيايي روبرو به د کهه هنه ز جي.ولز در آغاز قر  بيرا بر افراشتند. انديشمندي چ   اچ
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 پيشگفتار بر ترجمه پارسي

هاي علم و فناوري و تح لات سياسي، اجتماعي، فرهنگي ناشي از انقلاب صنعتي در پيشرفت
رسيدند. اگر او ويکم نميبيست هاي آغازين سدهآغاز راه ب دند و حتي به گَرد امروز، يعني سال

ژوهي را تا زما  شروب جنگ دو  جهاني پعلم آينده هاي اوليهو نامداراني چ   او که دستمايه
ههاي کردند که بها در دسهت داشهتن ابزارهها و تکني در اروپا فراهم آوردند، اينط ر تص ر مي

ت انند تغييرات را پيشگ يي کنند، امروز ما در شرايطي هستيم که گرچه بهيش از بيني، ميپيش
سهازي سهروکار با تغييهرات شگفتيشناسيم، اما بيني را ميپيش يکصد تکني  ساده و پيچيده

اي بيني پهارهبيني آنها در عم  غيرممکن شده است. البته غيرممکن ب د  پيشداريم که پيش
کاهد؛ تنهها بهه مها هشهدار پژوهي نميما چيزي از ارزش آينده از تغييرات و رويدادها در زمانه

بيني دقيق ههر نه ب پيش عهدهپژوهي هن ز آنقدر فربه نشده است که از دهد که علم آيندهمي
اي براي اين مشک  انديشيد. در همين ارتبها  به د کهه تغيير در هر سطحي برآيد و بايد چاره

را  ريزي پابرجرابرنامر  شيوه "رنَد"انديشگاه معروف مستمر،  سال مطالعه 01اخيراً و پس از 
 س   باشد.  ناپذيري آينده در هزارهبينيابداب کرد تا پاسخي به چالش پيش

بينهي را بهراي خه د گردد که ما پيشريزي پابرجا چيست؟ پاسخ به اين برمياما منطق برنامه
ريزي ب ده؛ و آشکار است کهه نياز هر ن ب برنامهبيني در واقع پيشخ اهيم. پيشبيني نميپيش

کلي ريزي بههامهبرن بيني تغييرات محتم  آينده نباشيم، فلسفهاگر ما به هر دلي  قادر به پيش
هاي دور در بينهي آينهدهپژوهي در پيشههاي مرسه   آينهدهش د. نات اني تکني مخدوش مي

اي فزاينهده ريزي دوربهرد بهه گ نههريزي، آنهم برنامههش د که ضرورت برنامهحالي آشکار مي
ربهرد، در هاي دوريزيکنيم که بهه برنامههيابد. ما امروز بهتر از هر زما  درک ميافزايش مي

ها برنياييم، بايهد ريزياينگ نه برنامه ساله نياز داريم، و اگر از عهده 011و  01هاي زماني افق
ريزي دوربرد ه و کش ر در سط ح ملي، بخشي و سازماني را بزنيم. تنها برنامه "کارآمدي"قيد 

جهها   نه استراتژي  به معناي مصطلح کلمه ه اسهت کهه مهديريت اثهربخش تغييهرات را در
اند و اگر بته انيم آنهها را بشناسهيم و بهه کند، تغييراتي که هن ز در نطفهپذير ميکن ني امکا 

هاي ريزيشايستگي مديريت کنيم، آينده به ط ر حتم از آ  مها خ اههد به د. نيهاز بهه برنامهه
کنهد: بيني از س ي ديگر ما را با ي  تناقض اساسي روبرو ميبست پيشدوربرد از يکس ، و بن

سهاله و  011و  01هاي دوربهرد ريزيبيني نباشيم، برنامهبيني نکنيم  يا قادر به پيشاگر پيش
بينهي ريزي کنيم بايد قهادر بهه پيشروند، و اگر بخ اهيم برنامهحتي کمتر از آ  زير سؤال مي

 0کند.هايي براي رهايي از اين تناقض پيشنهاد ميپابرجا در واقع راه ريزيباشيم. برنامه
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هايي است که به دلي  نهات اني بينيپژوهي بيش از پيشاما همچنانکه اشاره شد، اهميت آينده
پژوهي آ  برنيابيم. گفتيم که اينه  آينهده ها و ابزارها ممکن است به درستي از عهدهتکتي 

به ي  جنبش جهاني تبدي  شده است؛ جنبشي که بهر تمهامي شهؤو  زنهدگي انسها  سهايه 
تر تمهامي ج انهب آينهده و فراتهر از آ  بهه ، و او را بهه مطالعهه و فههم هرچهه دقيهقانداخته

ترين ارزش خ اند. در حقيقت، اين م ضه ب بها عميهقعاملانه و فاعلانه فرا مي "سازيِآينده"
بگريزد و  "جبر آينده"پي ندي وثيق دارد. کسي که نت اند از  "آزادي"شم ل بشر، يعني جها 

ت اند و نبايد خه د را بهه معنهاي واقعهي کلمهه آزاد از اين جبر تنفس کند، نميدر فضايي فارغ 
خه اهيم آزاد باشهيم و طعهم واقعهي کنيم؛ چ   ميپژوهي ميبداند. مسأله اين است! ما آينده

 آزاديِ ناب را بچشيم.
وهراي نير"کنهد، آنچه آزادي ما را ه به عن ا  جامعه، سازما ، يا فرد ه تهديد و يا محدود مي

هاي علهم و فنهاوري و تحه لات سياسهي، اجتمهاعي،  پيشهرفتند که از بطهن و مهتن"تغيير
برند که نبايد آنجا باشد. ها و جاهايي ميج شند، و دنيا را گاه به جهتاقتصادي و فرهنگي مي
نش ند، به نيروهاي ک ر و مخربي  "مديريت"اي ه شمندانه و عاملانه اگر اين نيروها به گ نه

کنند. شايد در اينجا تعبيهر مصهادره کهافي نباشهد و ما را مصادره مي ش ند که آيندهدي  ميتب
نيروههاي  استفاده کنيم. اين نيروها، بهه مثابهه "ترور آينده" بهتر است به جاي آ  از استعاره

يهن خه د را در برابهر ا کننهد، و بهر ماسهت کهه آينهدهترور مي ما را وحشيانه ، آينده"برانداز"
خه اهيم کهه همانها ترورهاي بيرحمانه حفاظت کنيم. براي ايهن منظه ر سه ري فه لادين مي

اي پژوهي م ردي که ت سط سازما  پيشرو و يا فرد نخبهاست، و نه آينده پژوهي همگانيآينده
پژوهي لاز  است، اما کافي نيست، گيرد. کارهاي م ردي و مقطعي در ساحت آيندهص رت مي
 دارد.مص   و محف ظ نمي "ما هاي آيندهتروريست"ملات و ما را از ح

پژوهي را در خ اهيم نسخه ب يچيم و تج يز کنيم که چه کسي يا چه نهادي بايد آينهدهما نمي
يافته کش ر به ي  فرهنگ عم مي، و فراتر از آ  به ي  جنبش فرهنگي ه اجتماعي سهازما 

است که هر کهس و در ههر جها کهه ضهرورت و ت ا  گفت اين مند بدل کند. آنچه ميو نظا 
ت اند کاري بکند، نبايد بيکار بنشيند. اما ترديدي نيسهت فهمد و مياهميت حياتي مسأله را مي

هاي فرهنگهي کشه ر در ايهن زمينهه بهيش از ديگهرا  اسهت. که مسؤوليت دولت و دسهتگاه
د، و متعهدانهه بايهد بهه ها نيز در اين زمينه مسهؤوليت جهدي دارنههاي علميه و دانشگاهح زه

                                                                                                                                                                                                                                                          

 .0830کده آصف، ، ترجمه وحيد وحيدي مطلق، تهرا : انديش"ريزي پابرجا براي يک قرنبرنام "ه رابرت جي. لم رت و ديگرا ، 



 ج

 

 

 پيشگفتار بر ترجمه پارسي

هيچ نههاد  ت انند انجا  دهند، از عهدهوظايف خ د عم  کنند. کاري که اين دو نهاد علمي مي
ها هستند کهه بايهد کهار را يکسهره کننهد. آيد. اين روحانيا  و استادا  دانشگاهديگري بر نمي

ملي نيز در اين زمينهه  انهدار ش د، و رسپژوهي را عهدههاي آيندهدولت بايد تأمين مالي پروژه
هاي خطيهر رسهانه ملهي در . تا جايي که به مسهؤوليتگفتمان آيندهباشد:  "سازگفتمان"بايد 

شه د، اهميهت پژوهي مربه   ميدانهش آينهده انديشي و اشهاعهترويج فرهنگ و روحيه آينده
کنهد. نها  ايهن اي است که نياز به ي  شبکه مستق  تل يزي ني را ديکته ميم ض ب به اندازه

تنها به تهاريخ گذشهته کهه بهه تهاريخ گذاشت. اين شبکه نه "شبک  تاريخ"ت ا  شبکه را مي
پژوهي، نگهارش تهاريخ آينهده نيامده ه تاريخ آينده ه نيز خ اهد پرداخت و مگهر وظيفهه آينهده

 نيست؟ 
هجهري  0841 هاي دهههپژوهانه در کشه ر مها از سهالهاي آيندهجالب ت جه اين است که حرکت

و امثهال آ  بهراي  "صنايع هه ايي در کشه ر تدوين استراتژي ت سعه"خ رشيدي با کارهايي چ   
رادي  تل يزي   ملي آغاز شده است. پس از پيروزي انقلاب کبير اسهلامي و بها شهروب دفهاب  ت سعه

گيهرد، و ميکش ر در دورا  دفاب مقدس قرار  الشعاب شرايط ويژهپژوهي تا حدي تحتمقدس، آينده
هاي نه  وابسهته بهه تکن ل ژي ش د. ي  س ي آ  در کميتهاز دو س  آغاز مي 0830دوباره از سال 

هاي علمي وقت ب د که زير نظر و با هدايت دکتر محسن بهرامي دانشهيار دانشهگاه ش راي پژوهش
م زشهي و صنعتي اميرکبير با ق ت آغاز شد، و س ي ديگر آ  دفتر مطالعهات تکن له ژي مؤسسهه آ

تحقيقاتي صنايع دفاعي ب د که درست در هما  سال تأسيس شد. اين مرکهز ک شهش زيهادي بهه 
بهه  0838پژوهي را کسب و در سطح ملي معرفي کند. اين دفتهر در سهال عم  آورد تا دانش آينده

ههاي فنهاوري دفهاعي تغييهر نها  يافهت. بعهدها دفتهر همکاري پژوهي علوم و فنراوريمرکز آينده
 وزارت صنايع و معاد  به همت دکتر طباطبائيا  عضه  هيهأت جمه ري و مرکز صنايع ن ينترياس

علمي دانشگاه علامه طباطبايي نيز به اين حرکت مقدس ملي پي ستند و اکن   در سهازما  صهدا و 
پژوهي رسانه ملهي در حهال پژوهانه در مرکز آيندههاي آيندهسيماي جمه ري اسلامي ايرا  فعاليت

گيري آيد و يکهي از ايهن شه اهد شهک که از ش اهد م ج د بر ميگيري است، و اين  چنا  شک
پژوهي در کشه ر ها کان   تفکر بها کهارکرد آينهدهتر از آ  ايجاد دهو مهم نگري ايرانانجمن آينده

يهن ي  تح ل عظيمِ کيفي و کميّ قرار گرفته است. در ا پژوهي ايرا  در آستانهاست، جنبش آينده
 معظم قم و رسهانه علميه ها و مراکز علمي و پژوهشي کش ر و نيز ح زهبرهه، بخص ص از دانشگاه

رود به اين جنبش مقدس ملي پي سته و نقش تاريخي خ د را در تعميهق و گسهترش ملي انتظار مي
با ايجاد يه  اي بايد دست به دست هم داده و پژوهي حرفههمگاني آ  ايفا نمايند، البته مراکز آينده
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ههاي بهزر  ق اي خه د را متمرکهز سهاخته و بها پهرداختن بهه پروژه پژوهيکنسرسيوم ملي آينده
 پژوهي در مقياس ملي روحي تازه در کالبد اين جنبش بدمند.آينده

ها را بهالا زده، و پژوهي خ اهد ب د که در اين برهه از زما  آسهتينکنسرسي   ملي آينده اين وظيفه
 سهاله 01انداز اي از چشهمتهازه کام  با سياستگذارا  عالي نظا ، براي آفرينش نسخه در هماهنگي

کش ر که از ي  دهه پيش آغاز شهده  سالهانداز بيستچشم کش ر بسيج ش ند. مطالعات ما در زمينه
آشهکارا  0اي در وبگاه مقا  معظم رهبري به آگاهي صاحبنظرا  رسيده استآ  طي مقاله و خلاصه

جهها  چه    کند که ايرا  اسلامي همگا  با بسياري از کش رهاي پيشهرفتهين نتيجه را تأييد ميا
را برگزينهد و  "فرهنگهي"استراليا، فنلاند، انگلستا ، سنگاپ ر، ايالات متحده، کانادا و غيره بايد برند 

شه د.  صنايع فرهنگي در منطقهه و که  جهها  اسهلا  بهدل ساله آينده به قطب ت سعه 01ظرف 
فرهنگهي در  شهر يها منطقهه 01کم تنها در ص رتي تحقق خ اهد يافت که دست "ايران فرهنگي"

کش ر شک  بگيرد که کلانشهرهايي چ   تهرا ، قم، مشهد مقدس، شيراز، و اصهفها  از اول يهت 
ات شد  به مناطق و شهرهاي فرهنگي برخ ردارند. مابقيِ مناطق بايد با مطالعهبالاتري براي تبدي 

تري در پي ند با طرح آمايش سرزمين مشخص گردند. شهرها و مناطق فرهنگي م رد نظر، بهر ژرف
 مدار صنايع فرهنگي ت سعه خ اهند يافت.

اما به خاطر داشته باشيم که تحقق ايرا  فرهنگي با هر برند اقتصادي ه اجتماعي ديگري کهه 
ها تغييرات بنيادي و فراگير در نگرش ويکم انتخاب ش د، نيازمندبيست براي کش رما  در سده

هاي نيروي انساني کش ر، يعني نس  جديدي است که بايد ايهرا  آينهده را بسهازند. و مهارت
ههاي مه رد گرچه وزارت آم زش و پرورش، اقداماتي را در راستاي مطالعه و شناسهايي مهارت

العهات هنه ز آثهار عملهي ويکهم انجها  داده، امها ايهن مطنياز نيروي کار کش ر در قر  بيست
ملم سي نداشته و نتايج آنها نيز وسيعاً جهت اطلاب و ارزيابي افهراد صهاحبنظر منتشهر نشهده 

پژوهي کش ر باشد که کنسرسي   بزر  مراکز آينده ياساس است. در اين م رد نيز شايد وظيفه
ب فرهنگي در اقدامي هماهنگ با نهادهاي مسؤول آم زشي کش ر همچ   ش راي عالي انقلا

ههاي مه رد مهارت هاي آم زش و پرورش و آم زش، تحقيقات و فناوري، مطالعههو وزارتخانه
نظر از اينکه کش رما  چه برند ويکم را در دست ر کار خ د قرار دهند. صرفبيست نياز در سده

ات هاي م رد نياز نيروي انساني کش ر در عصر اطلاعهاقتصادي ه اجتماعي را برگزيند، مهارت
هاي عصر صنعت متفاوت است. به همين دليه  اسهت کهه مطالعهه و و دانايي، بسي با مهارت

پژوهي کشه رهاي ها در مراکهز آينهدهتهرين سه ژههاي آينده به يکي از داغبيني مهارتپيش
                                                                                                               

 ."کش ر بايد برندمح ر باشد سالهانداز بيستچشم". عن ا  اين مقاله چنين است: 0
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 پيشگفتار بر ترجمه پارسي

 پيشرفته تبدي  شده است.
ي در ههاي دانشهبنيها   و سهازما فرام ش نکنيم که ما به سمت اقتصادهاي دانشهي )دانش

کنيم؛ جهايي کهه در آ  نيهروي انسهاني دانشهگر و ژرفاي عصر اطلاعات و دانايي حرکت مي
شهمار  ترين مزيت رقابتي ههر جامعهه و سهازما  بههدانش ر اول يت نخست را داراست و مهم

هاي م رد نياز نيروهاي انساني دانشه ر مهارت آيد. بنابراين، جاي تعجب نيست که مطالعهمي
 پژوهي تبدي  شده است.داغ در مراکز آيندهبه ي  بحث 

آينهده و  منهد بهه مطالعهه علاقهپژوهها در پايا  بايد اشهاره شه د کهه دانشهج يا  و دانهش
پژوهي ببيننهد کهه ت انند کتاب حاضر را همچ   جلد دو  کتاب الفبهاي آينهدهپژوهي ميآينده

تاب حاضهر مسهتق  از آ  کتهاب پيش از اين ت سط انديشکده آصف منتشر شده است. البته ک
پژوهي را مطالعهه کنيهد. است، ولي بهتر است قب  از مطالعه اين کتاب، کتهاب الفبهاي آينهده

گيري و چها  هاي تمامي کساني که در شک ها و مساعدتعلاوه بر اين لاز  است از تلاش
عزيزا  مشک ر  هاي همهاند، صميمانه تقدير و تشکر به عم  آيد. تلاشاين کتاب سهيم ب ده

 باد. والسلا  عليکم و رحمه الله و برکاته.

 فرعقيل ملکي 
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