
 

 ديباچه    

ها  باا مو م  اه نهوناه باه آن اه توانم به آدممن مي
توانم  سي خواهند برسند؛ مشکل اين است  ه نميمي

 خواهد!نه مي "واقع ً"را پادا  نم  ه بهويد 
 ا م رک تواين

تارين قادرر رو   ماان بزرگ "رويا پردا  "توان يي 
ع فراتار ا  و ا تواندمي، بشرقدرراست. به موجب اين 

اناد درست گفته .موجود و آن ه را  ه هست آر و  ند 
 ه در اين دنا  فقارترين انس ن  سي است  ه رؤيا يي 

 ندارد.
 ا د تر م يلس مونرو
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1 
 ما ني ا  آر وها   رياز و در ات. هام گويند جواني است و رنهانمي

 و هم تهديد، هم اسب ب موفقاات و سو ، هم فرصتهم انرژ  و  اانرژ 

هم ع مل با ختن، و در ياک  لا م  و  کست، هم ع مل بُردن هم اسب ب

ها  سر ات آر وه سات. اما  نارا آر وها  هم د امن. اين و هم دوست

ه يي به اين اندا ه متض د دا ته ب  ند؟ پ سخ اين است: توانند ويژگيمي

دو "  ه   يک اسلحهنون ويژگيه   يک آر و درست همنون ويژگي

تواند برا   شتن د امن باه است،  ه هم مي ا م نند تفنگ ا "منظوره

  تفناگ. ترين دوست ن، و حت  دارناده  ر آيد و هم برا   شتن نزديک

   ُشنده باه ناه   تفنگ ب  سر ت و   ر رده   اين اسلحهاگر دارنده

ا  دارد، ممکان ب  د، و ي  نداند  ه نهونه ب يد به  ا ر  ببارد و نهاه

در ماورد تفناگ و  ناادان ود. در واقاع است به س دگي ق تل ج ن او  ا

تواند ننان پا مد خطرنا  ي بارا  در   ربرد و نههدار  آن ميناتوان  

و  دانا  آن در بر دا ته ب  د. ام  سرب     ه نسبت به اين سل ح، دارنده

آن را درست و در راست   دستا بي به هدفش ا مق بلاه با  ست، توانا

 برد.د من ا به   ر مي

ا  است الهاي. هار  ساي لا قات دا اتن وب، موهبت و عطاهآر و  خ

  خاويش، و فراتار ا  آر وه   بزرگ و پرمعن  بارا  خاويش و خا نواده

ه  برا   شور و امت اسل مي را ندارد. ننان آر وه يي صرف ً در  ل سِ آن

ه    خصاي، ايان ه   بزرگ است  ه فا ر  ا  نا  ها  و دغدغاهانس ن

بختي ديهااران ه رفااع مشااکل ر، و ر ااد و ناااکلا قاات را دارنااد  ااه باا

 بانديشند، و ا  اين راه ج   پ يي در  ندگي ديهران به ي دگ ر بهذارند.
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ا  است بس گرانبه  و  ما ب،  ه دسات انسا ن را آر و  خوب سرم يه

 ناد. آر و  خاوب، ناارو  ا  بهتار پُار ميبرا  حر ت به سو  آينده

 ند. برا  پاشرفت و تع لي رو ن ميا  است  ه موتور انس ن را محر ه

ه  را دارد  ه ه   ستودني و باش ا  آن  اين ويژگيام  آر و وقتي همه

ا  آنِ يک انس ن دان  و توان  ب  د. انسا ني  اه سر ات آر وها  را خاوب 

ا  ه  سرم يه و نارو  محر اهداند  ه نهونه ب يد ا  آن ن سد و ميمي

تر، پاشرفت و تع لي بس  د. به  ب ن سا دهبرا  حر ت به جلو و به سو  

 ست!"مهندس  آرزوها"او   ر ن سِ 

ا  ا  اين دان يي و توان يي نبرده، دست  ام ا  سو  ديهر،  سي  ه بهره

  بردار  تشخاص آر وه   خوب و بد، معمولي و ع لي، و بهرهنهادر  م

  افراد ه  به سود خويش و ديهران  عاف است. وقتي پ   مق يسها  آن

ها يي  اه جلاب ترين تف ورآيد، يکي ا  مهم عاف و قو  به ما ن مي

توانند ا  هر فرصاتي  ند اين است  ه افراد  عاف به راحتي مينظر مي

برا  خود تهديد، و ا  هر ع مل بُرد  برا  خود اسب ب ب خت بس  ند. به 

ه  بدل نه   آه  و انهازههمان خ طر آر وه  به د من ن و ق تل ن همت

ه  ناز باشاتر. تر، قدرر تخريب آن وند. و هر نه آر وه يش ن بزرگمي

نااميدي و افسردگ  از بدترين پيامدهاي آرزوهاي بزرگ باراي افاراد 

 .ضعيف است

2 
ه   گون گون   ر و  ندگي هستند. ه   م  در پهنهآر وه  هم ن خواسته

 به غرور، با ور دارناد  مردم به س دگي و همراه ب  نوعي اعتم د به نفسِ
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 ن سند. گ ه پ  را ا  ايان هام خوبي ميه   واقعي خود را به ه خواسته

ديهاران ا  واقعا ه    وند  ه ا  خواساتهفراتر گذا ته، و مدعي مي

ويژه نزديک ن خود ا ناز به هم ن اندا ه ب خبرند. در مورد اغلبِ ماردم، به

م افاراد، بخصاوج جوانا ن در ا  است! وقتاي ا  عماوپ يهاين ادع   بي

پرسام، موارد معمول و آ ان يي م نناد   ن ميه   واقعيمورد خواسته

 غل، پول، خ نه، م  ان، دوستي و رابطه ب  افراد ثروتمند و قدرتمند، و 

  نند.مق م و موقعات اجتم عي و ... را فهرست مي

 اند، ناه ه   واقعي افاراد  اعاف ب ه  خواستهم  ترديد داريم  ه اين

رسد به افراد قو   ه مراحل ب ل يي ا  ر اد معرفتاي و رواناي را تهرباه 

افاراد "ج  ي دآور  ويم  ه م  افاراد قاو  را اند. خوب است همان رده

ه يي اسات  اه ايان رو ها  بارا  ا  واژه "متف ور"ن مام. مي "متفاوت

م ر برتار  ه ، مديران، افراد، و   ل ها  و خاده ، خ نوادها  ره به  ر ت

رود. بر   ر و  ندگي ديهران هستند، به  ا ر ماي تأثيرگذاري ه ق در به 

توانند بر محاط پارامون، و   ر و دانام  ه ميافراد متف ور را افراد  مي

توانناد ها  ميتر، آن ندگي ديهران تأثار مثبت بهذارند. باه  با ن سا ده

  .شرفت، ر د، و تع ليتغاار به معن   بهبود، پا ؛ايه د  نند "تغيير"

ب  گرديم به بحث خود. افاراد متفا ور عماقا ً با ور دارناد  اه ماوارد  

حادا ثر ب ياد باه  "م ديا ر"نون پول،  غل، خ نه، م  ان و ديهار هم

ه    رور   ندگي ديده  اوند، و ناه باشاتر. عنوان نا  ه  و نا  مند 

بااه  هاا  دسااتا بي، و باادون آنمناادهاا  مهباادون  متاارين  ااکي اين

 ام بساا ر د اوار ه   واقعي م ، اگار غاارممکن نشاود دساتخواسته

ه   واقعاي ما  ه  در واقاع ابزارها   رساادن باه خواساته ود. اينمي
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 نند و تر ميه   م  را آس نهستند. به اين معن   ه دستا بي به خواسته

 بخشند.سرعت مي

قاات در ايان ا  ناسات. موفابداً   ر سا ده ه   واقعيتشخاص خواسته

خواهد. ه   خود  را ميه  و توان يي مانه، م نند هر امر ديهر  دان يي

ها  ست، اين دان يي"هامهندس  خواسته" ه هم ن  "مهندسي آر وه "

  ود.ه  را   مل ميو توان يي

 ننااد هاا يي هسااتاد  ااه فکاار ميبااه هاار حاا ل، اگاار  اام  هاام ا  آن

نا ن ابهتر است به ب ور خود اطم  ن سند،ه   واقعي خود را ميخواسته

  ايان  تا ب، باه  ام   ماک خواهاد  ارد تا  بتوانااد نکناد. مط لعه

بند   ناد و بارا  ه  را اولويته   واقعي خود را بشن ساد، آنخواسته

 ه  اقدام ر مفاد و مؤثر ل  م را انه م دهاد.دستا بي به آن

3 
ت  اين  ت ب را با   دن سابا ياد در همان آغ  ، سر ت آر وه  را بهتر بش

تر  بخواناد، و اگر آن را سودمند ي فتاد، خوانادنش را باه   قو انهازه

دوست ن خود ناز توصاه  ناد. م  پاش ا  اين، آر و را به اسالحه تشاباه 

بود. هنه م بحث در مورد مو وع ر   )استع ره( مفاد ها رديم،  ه تشب

اشتر و بهتار  دا اته ب  اام، ه   به  و استع رهمختلف، هر نه تعريف

  ود.تر ميفهم و ي دگار  آن مو وع ر برا  م  آس ن

بباناام ا  "داناه"توانام آر و را نااز  م نناد ا  جديد، ميدر استع ره

ا  م نناد  ناد محتاوا  واقعاي داناه  يک گا ه ي  درخت. فکر ميدانه

ن، و م نند   غذايي ا  جنس نش سته، پروتئاگردو نه ب  د؟ مشتي م ده
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ه  نازه يي هستند  ه ب  نشام ه  ناست. اينه  هست، و اينه ؟ اينآن

تواناد  وند، ولاي انسا ن نشام دل هام دارد، و با  آن ميسر ديده مي

گوياد: تواناد. نشام دل مينازه يي را بباند  ه نشم سار هرگاز نمي

دن و و ب لاا يدنياستعداد رودر درون يک دانه وجود دارد،  واقعاًآن ه "

بر شادن در جدال ب  سنهاني و سختي خ  ي اسات  اه در آن پنها ن 

هم ن نند  الو خ ک و  ني  اه آماختاه با  آب، رو  ياک  " ود.مي

پو ا ند، ما نعي اسات آهناان در برابار ايان موجاود   گردو را ميدانه

  تُرد و ن  ک و جثه،  ه ب يد تل    ند ت  آن را بشک فد و جوانه ونک

را ا  ه سر  ر ا  طعم  ندگي است ا باه آفتا ب برسا ند و   يب   خود

همراه ب  نوا  ِ نسام صبحه هي،   دم نه جشن تولد بهارد، اعل م وجود 

  ند و يکي ا  تهلا ر  يب   حق تع لي را به نم يش بهذارد.

  گاردو  ج لب اين اسات  اه با  وجاود ننا ن ما نع آهناناي، داناه

دن اسات. يااتلا   سرساخت نه بارا  رونا   ا   ده در خ ک، بيپنه ن

رويناد. آر وها   ه  نااز مي نناد، داناهه  پروا  ميطور  ه پرندههم ن

اسااتعداد انساا ني ناااز اسااتعداد  ااهرفي را در خااود نهفتااه دارنااد: 

در  نادگي فارد، خا نواده،   ايجاد تغييارو  يافتنشدن يا تحققبرآورده

 ت.يج معه، و امت اسل مي، و بلکه بشر

 ده ا اساتعداد روياادن    رما  ا مثل ً يک دانه ه هر دانهنن نهم ام 

روياد و ندارد و ي  اگر ننان استعداد  دا ته ب  د در هار بساتر  نمي

ا  جز تلخي و نشاند و اگر به ب ر بنشاند ماوهاگر برويد لزوم ً به ب ر نمي

بشود ا  اه  ود، و اگر تلخک مي ندارد، هر آر ويي هم لزوم ً محقق نمي

 آورد.    نشود ا ح صلي جز حسرر و پشام ني به ب ر نمي
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ه ،    ش ور  ، فرآيند    ت ا دا ات ا و بردا ات ا  داناهدر عرصه

داند خوبي ميا  است. يک  ش ور  ب تهربه بهفرآيند   مل ً  ن خته  ده

ا  را  نه  م ني و در نه بساتر  بکا رد، نهوناه ا  آن  ه ب يد نه دانه

 مراقبت  ند، و نه وقت و نهونه محصول آن را بردا ت  ند.

آر وه  ناز برا  تحقق استعداد دروني خود نا   به فرآيند    ت ا 

 ت ه  قبل ا    ا  ا  دانهگونه  ه پ رههم ن دا ت ا و بردا ت دارند.

ب يد در آب خاس  وند ت  مها    ِشت  وند، آر وه  ناز بارا     ات 

 اوند، ب يد آم ده  وند. اينکاه نهوناه آر وها  بارا     ات آما ده مي

ج  همان قدر ا ا ره به آن خواهام پرداخت. اين بعدامو وعي است  ه 

 ده برا     ت، يک ن م رم نتاک و ياک نا م  نام  ه آر و  آم دهمي

 است. 1"اندازچشم"ا  و ن م علمي "رؤيا"ا  رد. ن م رم نتاکعلمي دا

 ادن   بسا ر مهم و دقاق اين است  ه هر آر ويي ق بلاات تبديلنکته

اندا  را ندارد. نندين ويژگي اس سي لا  م اسات تا  آر و به رؤي  ي  نشم

.  دن پاادا  ناداندا  تبديل  ود، و امک ن برآوردهبتواند به رؤي  ي  نشم

ي کاف  بزرگ، جسورانه و مهيج باشد تا بتواناد باه رزو بايد به اندازهآ

  معماولي و يا  گارفتن مادرک . خريد يک خ نهيک رؤيا تبديل شود

  ر ن سي در  رايط امرو ، حداقل برا  افراد قو ، آر وها    اونکي 

و  رِ انادا   ياک  ساب ادن با  هادا راه  رآفرينهستند. در عاو،، 

 ادن ه   ل  م برا  تبديل  متوسط ي  بزرگ، ويژگياندا ه بنا نِ دردانش

 آموخته را دارد.به رؤي     ر  يک جوان دانش

آينده )متن سب ب  دنا   آينده( ب  اد  "خورندِ"ننان ب يد يک آر و هم

                                                            
1. Vision 
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ا    هر دانهطور  ه ماوهت  بتوانام ا  آن يک رؤي   ع لي بس  يم. هم ن

  هر آر ويي هام بارا  دناا   آيناده رد، ثمرهدر دنا   آينده ب  ار ندا

من سب ناست. در مثل،   يد آر و  يک مهندسِ عمران اين ب  اد  اه 

م نند مردمي  ه در عصار حهار  ؛ه   آينده در غ ره   ندگي  نندنسل

باناي تاوانام پاش يستند. مردم ن دنا   آينده، ت  ج يي  اه ما  ميمي

خواهناد  "ه   هو مندخ نه"وم به   موسه   پاشرفته نام، در خ نه

 ادن ن مهندس عمران به  رطي ق بل تبديلي يست. بن براين، آر و  ا

ه     سنتي را ب  ويژگيه   خ نهبه يک رؤي   برا نده است  ه ويژگي

ه   ه يي واقع ً متف ور برا  نسال  هو مند درآمازد، و خ نهيک خ نه

 آينده بس  د.

 دن به رؤي  اين است  ه تحقق آن برا  تبديل   يک آر ودومان ل  مه

مادر، س ل تل   دا ته ب  اد. آر وياي  اه در  وت ه 11نا   به حداقل 

ا  بارا  ياک م يهتواند دست ود، نميس ل آينده برآورده مي 5مثل ً در 

 رؤي   خوب ب  د.

قادره  آن ؛اندا باناد  ه تبديل آر وه  به رؤي  يا  نشامب  اين وصف مي

  هماان ديب ناه ا  ناست. در اداماهرسد،   ر س دهم  ه به نظر ميه

باشتر به اين مو وع و نرايي آن خواهام پرداخت. ام  فر،  نااد  اه 

ه   ل  م برا  خاود   ويژگي م  به هر ترتاب بتواناد رؤي يي را ب  همه

بس  يد. در اين صورر،  م  صرف ً موفق به انه مِ بخشي ا  فرآيند    تِ 

  ود؟  فرآيند نه ميايد. تکلاف بقاهآر ويت ن  ده

ه   دا ت و بردا ت هنو  قسمتي ا  فرآيند    ت رؤي ، و  ِم   بخش

ه  را تکمال و اجارا داناد نهونه ب يد اين بخشاند. آي  ميآن ب قي م نده
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  ناد؟

تبديل  ود، ت  ه فرآيند    ت به پ ي ن 1ي عملبرنامهوقتي رؤي  به يک 

سا ل و  01يا   11رسد. آنه ه  م  ب يد بتواناد اين برن مه را  ه مثلا ً مي

 شاد، باه خاوبي اجارا  نااد. ايان هما ن فرآيناد گ ه باشتر طاول مي

رساد، و آن مي "بردا ات"رؤي ست. سرانه م نوبت به فرآيناد  "دا ت"

  رؤي   خود را ب انااد،  اه خاودِ آن خواهاد ماوه م ني است  ه مي

 ارد.ه  دداست ن

4 
در دنا    ش ور   به   ر ن س ني  اه فرآيناد    ات ا دا ات ا و 

اناد، بردا ت محصول ر  ش ور   را به طور علمي و در دانشه ه آموخته

ن مام. در دنا   رؤي  ناز نن نکه قصد اساتف ده مي "مهندس  ش ور  "

     ت ا دا ت ا و بردا ت رؤي ه  ب  اد، ه   علميِ پاشرفتها  رو 

ه   رايج در ما ن افراد معماولي،  ام  را باه ذيرفته ب  اد  ه رو و پ

، و باه باا ن "مهندس  رؤيا"رس نند، ب يد اصول و فنون مقصودت ن نمي

اندا  ا  را با مو يااد. مهندسااي نشاام "اندازمهندساا  چشاام"ديهاار 

در دانشااه ه تاادريس  پژوه آينااده  مو ااوع تي اساات  ااه در ر ااته

الع ده جذاب به   مهندسي رؤي ه  مفهومي فوقه ود. جوهره و عص رمي

  اصلي اين  تا ب است. اين اصطل ح،  ه  لادواژه 0"آگاه آينده"ن م 

 ند. آگ هي ا  آينده را به است، در نه ه اول آگ هي ا  آينده را تداعي مي

                                                            
1 Action plan 
2 future Consciousness 



01 

 

 اندازمعجزه چشم

  آگ هي اسات، ولاي دامناههر معن   ه بهاريد، بخشاي مهام ا  آيناده

بااش ا  آن اسات  اه مثلا ً  ام  مشاتي اطل عا ر آگ هي بساا ر آينده

ج  به دست آورياد ج  و آن  آينده ا و گ هي هم پرا نده ا ا  ايندرب ره

 آگ هي بهذاريد.و ن مش را آينده

)علماي، گساترده، و  ناب خردمنديِآگ هي به معن   دستا بي باه آينده

ه   خواساته   آينده است، به طور   ه  م  بتواناد اول ً:عماق( درب ره

  جها ن ا ا  واقعي خاود را ا با  نهار  باه  ارايط امارو  و آيناده

دهاااد، ث نااا ً: باارا  دسااتا بي بااه ه   غارواقعااي خااود تماااز خواسااته

رؤي ها يي  اندا پردا  (  نااد؛ه   واقعي خود رؤي پردا   )نشامخواسته

ر نا  ها يي دارد بساا ها  پاش ه خورند دنا   آينده ب  ند. ايان تل  

نا  ه  نقش بستر را بارا     ات رؤيا    ام  با     لاد . اين پاش

روياد، و هايچ اي بدون بستر مناسب و مساعد نم هيچ دانه نند. مي

 يابد.رؤياي  هم بدون بسترسازي مساعد تحقق نم 

 ام  1مأموريات( 1 ود: )بستر رؤي ه    م  ا  دو ناز مهم تشکال مي

 م .  سي  اه مأموريات و  2اي بنيادينه( ارزش2و )در   ر و  ندگي، 

تواناد رؤيا   ق بال اتکا يي دا اته ه   رو ني ندارد، نه تنه  نميار  

ب  د، بلکه اس س ً ف قد هويّتِ واقعاي اسات. هويات واقعاي با  اطل عا رِ 

 ود. هويت واقعي، هويت معناو  سهلي ي    رر ملي فرد مشخص نمي

  ير است:  کل س يي، مط بق ا اجتم عي است  ه تلفاقي ا  سه  ُد  ن

 ها + مأموريت  = کدهاي شناساي   = هويت شخصانداز + ارزشچشم

                                                            
1 mission 
2 Basic values  
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 ديباچه

مأموريت، عب رر ا  اين است  ه فرد  است و قرار است نه نقشي را در 

 ند.  ندگي ايف  نم يد. مأموريتِ م  را خداوند پاش ا  تولد م  تعريف مي

اصاول "و  نادگي ا هما ن  ه   اس سي م  در   ره   م  ا ار  ار  

 نناد. هستند  ه طر  هدايت   ر و  ندگي م  را تعرياف مي يي"راهنم 

ه   متف وتي دارناد. ه  عشق  م  هستند. و آدم"ه عشق"ه   م  ار  

  واقعي اين ست، مس لهاه   متف وتي دارند، مس له ناين  ه افراد عشق

گارناد. يکاي مه ميه  ا   ها  سرنشاه (  آنه  )ار  است  ه عشق

 ند، گارد و ي  ا  ديهران تقلاد ميه   خود را ا  محاط بارون ميعشق

ه   نادگي گونه ار  توان گفت وحشتن ک است ا نون اين ه فقط مي

ه   خود را ا  ب وره  و اعتق دارِ  شند. ديهر  عشقفرد را به تب هي مي

ه  را وني  ه خداوند آنگارد؛ ب وره  و اعتق داتي دردرست خود اله م مي

  ند.تأياد مي

 نام: يکام   اس سي ديهر جلب ميدر پ ي ن توجه  م  را به نه ر نکته

آنکه، رؤي پردا   نا   به قدر  تخال دارد. يکي ا  ج ه يي  ه تخال باه 

ج ست. رؤي ه يي  ه ت  حد  تخالي نب  ند، در واقاع آيد، همان  ر مي

ه  را ت  حد  بهبود ند  ه   ر و  ندگي آدمه يي هسترؤي  ناستند؛ هدا

هدف رؤيا بهبود نيست؛ تغيير جدي در کار و زندگ  فارد بخشاند. مي

ي فتني ب  اد. رؤيا يي  اه دوم اينکه رؤي  به هر ح ل ب ياد دسات .است

نا فتني ب  د، تخال محض است. سوم آنکه رؤيا  ب ياد باه برن ماه دست

  ي باد. نکتاهرؤيا يي تحقاق نميريز  هاا  تبديل  ود. بدون برن ماه

داناد. رؤي ، در نه يت، به  ارطي نه رم و پ ي ني را خودت ن به خوبي مي

 و ي همراه ب  د. بارا  ايان منظاور ي بد  ه ب  عمل و سختتحقق مي

یککککک    ککککک  
انگلیسککککککک  ا  
 اینترنککککککککککک 

-values
 -mission 

vision 
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 اندازمعجزه چشم

رؤي  ب يد در متن و بطنِ   ر و  ندگي فرد بنشاند؛ تا  جا يي  اه  ا ر و 

 ي   او ب  د.ج نبه ا  رؤ ندگي فرد، ب  ت بي همه

اندا  اندا  باه ماردم  ا ر ساختي ناسات. نشامآموختن اهمات نشام

ا  الهي است  اه باذر آن در درون هار ياک ا  ما  وجاود دارد، و عطاه

 نناد همراه ب  تولد م  متولد  ده است. افراد به طور فطر  احس س مي

م     ه نا   به  ده    ن س يي معنو  ا اجتم عي دارند. وانههي  م نه

توان به ماردم نشا ن   موفقات ن ماده  ده است. خالي س ده مي م نه

اندا ، موفقات صرف ً ياک آر وسات، م نناد آر وها   داد  ه بدون نشم

  وند.ديهر   ه هرگز عملي و عملا تي نمي

 فرعقيل ملک 

 

 

 
 


