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کاايي و کاما  بخش و آموزنده است که دنيا را آنطور که هست اين کتاب براي کساني الهام
دراندازناد، و جهاان را اناان بساازند کاه  اود براي جهان ، و برآنند تا طرحي نو دانندنمي
زي ، هيچ اياناميمگرا ميکه غالباً آنان را آرمان براي ايراد مصممي از اين دست . واهندمي
 واهناد نااان ان باشاد. آناان ميشابلندبخش و هاي الهامآرمانمانعي بر سر راه  تواندنمي

هاا آرمانشاود، و هرااه سا ته مي «هاآرمان»اثبات کنند که جهان با عبارتي و يا بهدهند، 
 شود.نيز سا ته ميتري ها بلندتر باشند، جهان بهتر و کام همتتر و بزرگ

 آمو تاهدانششاري  و ياا از دانااااه ننعتي «ايبيام»اسي ارشد مدرک کارشننداشتن 
ساوادي باه معنااي کم حتايبازرگاني هاروارد آمريکا نبودن، که جاي  اود دارد، مدرسه 

پرهيجان و البته االاي  ي بر آن باشد که کسي پا به دنيايتواند دليلواقعي کلمه هم نمي

بيند و آرماني مي 1" لاقيت اقتصادي"احب براي کسي که  ود را ن اذارد.ن کارآفريني

 واهد ياد آل احمد ميقول زنده  واهد دنيا را تغيير دهد، و يا بهآنقدر بزرگ دارد که مي
و حقيقتاً ايز هيچ ،باذاردبر جاي از  ود در زندگي مردمش يا مردم جهان يي "جاي پا"

او را از ايان  اييريبنادهاياز هيچ ؛تواند مانع ورود به دنياي کارآيريني باشدايز نميهيچ
 اود از آن گماان  هاي  وشي باشد که کارمندان بهحتي اگر  وابدارد، تصميم باز نمي

 آنطور که دوسات يرزاناه جد وآن محروم. کسي که به بر وردارند و کارآيرينان همواره از 

جاعانهشازشاستقباا ش ت»گويند، با رويکارد جوانم مهندس کامران باقري و همکاران مي

                                                                                                                    

داند: خلاقيتت فيتي، خلاقيتت ييتر   ملقب شده است، خلاقيت انساني را بر سه نوع مي "پدر خلاقيت". پرفسور ريچارد فلوريدا که به 1
 شود.فرييگي، و خلاقيت اقتصاد  که به کارآفرييي ميتهي مي
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هاي حقيراناه باا اااميو قصاد ااام و همرود ميکارآيريني به مصاف  «دنيايشجديد

ي باه معنااي نياا باياد بداناد کاه کاارآيريداناد باجناقش را ندارد،  وب مي و برادر انم
با موي سياه بخوابي و شبانااهان که ماند به اين ميوکار ناب و اني  اندازي يک کسبراه

اما کارآيريني باراي آناان کاه  ،اين همه ماقترغم  به !وي سپيد بر يزيسحرگاهان با م
کاه  نيسات پوشايرد و قابا  اامتغيير هديمند اين جهان را دارند، ايزي  ُ داغ درد و

براي انين هايش بخايد. ها و ناکاميآن را به لقاي رنجباکوه ان عطاي دستاوردهاي وبت
روحاي و  به تنااي نسا ِ ،به آنان نرسده اگر اکسيژن است ک همچونکساني، کارآيريني 

ساازي قاوي باراي دگرگون مأمورياتشوند. گاويي آناان باا ياک حا  داار مي روحاني
. نخساتين داراياي ارجمناد بسازند ،باشد "بايد"اند تا آنچه را که ها به دنيا آمده"هست"

ند و از ارش ميدروني آنان را به پيموتور است که به عنوان يک  مأموريتآنان همين ح  
 سازد.اياان لکوموتيوهاي پياران جامعه مي

، کاه ميارا  در يرانسه وجود دارد تکنيکاي عالي با عنوان اکول پليشايد بدانيد که مدرسه

سال پيش تاکنون به تربيت مردان و زنان کارآيرين ايان کااور  022ناپلئون است و از عصر 

انسه بدانيد و سري به وبااه آن بزنيد،  واهياد سرگرم است. يلسسه اکول جالب است. اگر ير

شاوند  آناان کاه مي تقسايمهاا باه ساه دساته آدموجودي اين مدرساه ديد که در يلسسه 

کااند ها پيارانند؛ بار همه را ميلکوموتيو .اند، و آنان که مسايرندلکوموتيوند؛ آنان که سالن

کارآيريناان  درسات کاه مااغلهاشاد. برند که بايد بکه هست به جايي مي ييو دنيا را از جا

ها پياروي و از قوانين حاکم بر ساامانهماند مييک سامانه به ، ولي دنيا ماهيت اقتصادي دارد

 اواهم کند. از اينجا ميتدريج تغيير ميجايش به کند  هر جايش را که تغيير دهي، همهمي

اقتصاادي  وکاري و مآلااًکساب به ايجاد تغييراتدر ظاهر نتيجه بايرم که کارآيرينان گراه 

 .را به دنبال داردهاي آنان تغيير سيماي کلي جوامع و جهان تلاش دارند، اما ثمرهشهرت 

از کور يا منسع  باشد. البته دنيااي کاارآيريني  آيرينر کارآيريني هست که يک تغييرتکم

اي جهاان را نيست، ولي آنان که تغييرات جادي در سايمتهي ايناونه کارآيرينان به کلي 

زنند آنانند که باا روياهااي تهااجمي و ناه تادايعي باه دنيااي کاارآيريني سالام رقم مي

ي يروياا ،کاه رويااي تادايعياني  و نجيب اسات؛ و حاال آن ،گويند. روياي تهاجميمي

، ايان اسات کاه ممکن است داشته باشدتقلبي، تکراري و حقير است و تنها  انيتي که 

 گويد.او را پاسخ نيازهاي انساني نازل د و جيب ناحب  ود را پر کن

 مأمورياتعلااوه بار احسااس  آنهاآيد که محرک روياي تهاجمي به  واب مردان و زناني مي
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تاوان هاي والا و ناب است. ايرادي از اين دست را تنهاا ميرزشاي روشن از ادروني، مجموعه

اند تا اگر لازم باشاد باراي م پوشيدهمقايسه کرد؛ که با ا تيار  ود لباس نظا يي«سربازها»با 

به ايزي بيش از حسا  تماميات هاي بزرگ در گذشته البته ارتشحراست از ميهن بميرند. 

اغلاب اساتعماري هااي بازرگ و امپراتوري اندياند؛ آنان در  دمت توساعهمي ارضي ميهن

ايناک اسات، ساپري شاده  هاساازيبودند ... اما اکنون تااريخ مصارف ايان ناوپ امپراتوري

هاي نظامي دياروز . امپراتورياند يا يرهناي و يا اقتصادي ا يرهنايها يا اقتصاديامپراتوري

گريتند، و امپراتورهاي اقتصادي ا هاي بزرگ شک  ميقدرت "سختِ"هاي در پرتو توانمندي

 گيرند.ها شک  ميملت "نرم"هاي توانمندي يرهناي امروز در سايه

اي، و شاايد ايان زماين نهاادهعزيز که پا به دنياي کارآيريني در ايران و اينک تو، تو اي

اون تام واتسن پدر، ااوناه  يبداني کارآيرين بزرگکه  واني کتاب را به اين انايزه مي

کمپااني يروشي در روستاهاي اطراف نيوياورک باه جاايي رسايد کاه بنيانااذار از دست

به ميادان  "سرباز اقتصادي"سرباز، اما يک  ام باشد، بايد با ح  يکبيآيمعظمي اون 

است،  «ايران زمين»و گسترش امپراتوري اقتصادي تو، ايجاد  مأموريت. کارآيريني بيايي

در اد و به عناوان بر تارک جهان اسلام مي پيشقرن  11همان سرزميني که نام آن از 

ا ااونه توني  ما ر هاداني نهيونيستشود. هيچ ميشنا ته مي 1«سرزمين الهي»يک 

! ملتي کاه از «دهد.کند و با نااه سبز ادامه ميملتي که با نااه سرخ آغاز مي»کنند؟ مي

 نااينگيرد و با اعتقاد راسخ باه وجاود اماام پردهعاشورا انرژي حرکتي مي ياد و  اطره

باا کاشاتن اسات کاه مادال انتظاار ماا کند. کارد و جهان را سبز ميکارد و مي ود مي

ر کاارآيريني بکااريم. ماا باا ذرويم؛ و امروز بويژه بايد بگيريم و به استقبال ظهور ميمي

سازي قدرت شيطاني شاه، استقلال و عازت سياساي  اود را بازياايتيم و نااان اوننسر

ا دشامن دياپ مقدس با ها نيز در جبهه؛ سالداديم که لياقت اين عزت و آزادي را داريم

منظاورم يقار و  ؛ماان بجناايمبيروني جنايديم. و حال بايد با حريا  سرساخت دروني

هاي دور دارد؛ زمااني کاه پادران ماا قياد ذشاتهاسات کاه ريااه در گ يبيکاري مزمنا

ت أباه هياپربرکت را زدند ا اون ماقت داشت ا و هماه هاي و کارآيريني وکارهاکسب

کاارآيريني را در  درآمدند و ريااهتابعه و وابسته هاي دولت و شرکتسسيد يقهکارکنان 

اقتصاادي باياد  . درآمدهاي سرشار نستي، که به عنوان موتور توسعهاقتصاد ما  اکاندند

شادند، هاي زيرسا تي براي گساترش امپراتاوري بازرگ اياران ميگذارينرفِ سرمايه
                                                                                                                    

 دانستيد.يانگذار فقيد جمهور  اسلامي ايران، امام راحل )ره( است که ايران را سرزمين الهي مي بي. تعبير سرزمين الهي از آن1
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نباتي و پردا ت حقاو  ما و واردات گندم و قند و شکر و روغن  نرف امرارمعاش روزانه

و ياک اقتصااد ماناد و کااور شاد. ، يا کارگر بودنادو مزايا به پدران ما که همه کارمند 

کاه در کنتارل عواما   ،نه در کنترل ماا ،آنيراز و يرود محصوليِ وابسته به نست که تک

 بيرونيِ موثر بر قيمت جهاني نست است.

تاو آنچاه اامايري ناداريم،  يارتي تاريخ کارآيرينعب کارآيريني و به از آنجا که در کاور، عقبه

هاي معظمي است و سرنوشت کمپانيالمللي بينکارآيرينان بزرگ  نامهبياتر بايد بخواني زندگي

 ن را در قرن بيستم و قب  از آن تغيير دهند.اکه توانستند سيماي جه

ن پيااپيش لاو بارود. تردياد آ  واهيم قصهزنيم، زيرا نمياين کتاب نمي ما حرف  اني درباره

ون يک سريال پرهيجان و چن را هميص  به يص  و برگ به برگ آ ،ماتا  ما نداريم که  واننده

ريتارهااي شااهد از کاودکي پاي تام واتسن پسر ا کاه سرشار از تعليق دنبال  واهد کرد، و پابه

ام را مارور بايآيب را نوشته ا ام، اين کتابيو پ  از بازناستاي از آيبوده پدرش  کارآيرينانه

وسااي   ااناي  ام شود، يک شرکت کواک توليدکنندهبيام، قب  از  آنکه آيبي واهد کرد. آي

کناد و باه شارکت ناگهان نام آن تغييار مي. تا اينکه يک روز، استمانند ساعت و ارخ  ياطي 

ت شرکت، تام واتسان پسار را شود. اين ناماذاري متساوهاي تجاري موسوم ميالمللي ماشينبين

هماين شارکت "پرساد  کند و با حيرت از  ود ميکه هنوز در دوران نوجواني است مبهوت مي

 واهد از اين شرکت کواک گمنام، يک کمپاني پدر من ااونه مي"؛ به اين معنا که "يکسني؟!

 هاي تجاري بسازد؟ماشين المللي آن هم در زمينهبين

گيار اسات کاه شخصي نيست، يک داستان واقعاي نس  نامهگذشت وانيد يک سرآنچه مي

باا ا پادر  تاام واتسانام ا بايبنيانااذار آي کند.تان ميکااند و جذبشما را به  ود مي

پ  ارا شما نتوانيد؟ ارا؟ اه دليلاي  ؛رسيد «جهاني»و « بزرگ»آغاز کرد و به « کواک»

نزديک به يک شرکت کوااک تبادي   يندهشما که در آ يا ايدهدارد که شرکت کواک شما 

نه اندان دور هزاران شعبه در گوشاه و کناار جهاان نداشاته باشاد و   واهد شد، در آينده

 آن از پارو بالا نرود؟ سرمايه

را از راه کااارآيريني و  لااق محصااولي کاااور اقتصاااد عماادتاً تکاي تااا حالااا تااو آمااده

بري که اي و هنوز در ترديد به سر مينيامده آيرين تغيير دهي، و اگروکارهاي ثروتکسب

بيايي يا نه، اين يرا واني است که بيايي و ياونيسرم ايتخاارآيرين ارتاش اقتصاادي اياران 

ميليون  57هاي اقتصادي در اقصي نقاط دنيا بروي. بازار اسلامي را بپوشي و به يتح جبهه

و وساعت ناارش تاو، ، گراه  يلي کواک نيست، ولي باا ناارش باه همات کاور ينسر



 

 
 

 9 پيشگفتار

جهاان را  کواک است،  يلي هم کوااک اسات. تاو حاکميات اقتصاادي بار پانج قااره

که با پارام  " ودمحوري" واهي، و ارا که نه؟ تو ياتحي  واهي بود که نه با پرام مي

داراياي . دهدبراي هماان نويد مي، و عدالت اجتماعي را ستا به يتح آمده " دامحوري"

هاي ناو و متسااوتي داري کاه از ناااه ها و ارزش، تو حرفنيستتصادي  لاقيت اقتو تنها 

عدالتي  واهي بود. هم دنيا از اناال يقر و بيجوشند؛ تو سردار رهايي سرخ و سبز تو مي

تاو باياد مخازن  .در سراسر دنيا باناسي را روست که بايد دنيا و يرهنگ کارآيرينياز اين

کاارآيريني  پاا باه عرناه جهان،در اهارسوي اشي که کارآيريناني ب تجربيات مويق همه

رزم اقتصاادي جناياد و باه هاي ميادانتاوان در اناد کاه ااوناه ميو نااان داده نهاده

مان اناان از "هاي بزرگ دست يايت. مولاي ما، اميار مومناان علاي  پف گستاه  مويقيت

اناان از کارآيريناان  و تاو باياد "ام.زيساتهم که گويا از نزديک باا آناان  بران بانياييپ

شااگردي  آنهاا؛ گويا در کناار ايهمکار بودهگذشته با بر باشي که گويا با آنان از نزديک 

متون اي. راستش را بخواهي، کار کارآيريني تبدي  شدهاي و اينک به يک استاد کهنهکرده

 کتسا نکان.ا آنهارا بخوان و  يلي هم بخوان؛ اما به  آنها وب است، داناااهي کارآيريني 

ظريساي وجاود دارد کاه در هايچ  هايزيرا در شرح حال مردان و زنان کارآيرين دنيا نکته

 شود.اي پيدا نمي"تکست"کتاب 

در ذهن جواناان مايهن کارآيريني  زدن اندياهترجمه و انتاار اين کتاب، جرقه از ما پاداش

هاي احتمالي آن را بيش االشها و هاي دنياي کارآيريني و دادهيي واهيم زيباما مي .است

اام شما زنده کنيم. اگر تام واتسن پدر و پسر، ظرف شش دهه، شرکتي را آيريدند که باه 

اياران لوگاوي گو يا پرام آمريکا تبدي  شد، شما نيز شرکت معظمي را  واهيد آيريد که ول

  واهيم.اسلامي  واهد بود. ما اين را مي

 .آمديدکارآيريني  وش  عزيزان! به دنياي

 يرعقي  ملکي

 ننعت و يناوري ي  اندياکدهئر
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